




あ
る
テ
ー
マ
を
も
と
に
、
新
入
社
員
が
競
技
を
考
案

「
弊
社
は
外
資
系
の
会
社
で
す
が
、
今
ま
で
は
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス

文
化
を
尊
重
し
て
、
着
席
式
で
あ
る
伝
統
的
な
入
社
式
を
行
っ
て

い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
こ
の
ス
タ
イ
ル
も
い
い
と
思
う
の
で
す

が
、
我
々
は
創
造
力
に
富
む
会
社
で
す
か
ら
、
革
新
的
に
な
る
何

ら
か
の
動
き
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で

入
社
式
に
運
動
会
を
導
入
す
る
こ
と
に
。
社
員
た
ち
は
最
初
、
驚

い
て
い
た
よ
う
で
す
」
と
市
山
様
は
話
し
ま
す
。

運
動
会
を
実
施
す
る
に
あ
た
り
気
を
つ
け
た
の
は
、「
た
だ
の
運

動
」
に
な
ら
な
い
こ
と
。
新
入
社
員
が
自
ら
の
ア
イ
デ
ア
と
行
動

力
で
運
動
会
を
作
り
上
げ
て
い
く
、
い
わ
ば
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の

よ
う
な
要
素
も
取
り
入
れ
た
と
言
い
ま
す
。

そ
こ
で
新
入
社
員
に
与
え
た
課
題
は
、
一
つ
。
そ
れ
は
同
社
の

行
動
指
針
で
あ
る
「『W

e are Bosch

』
を
運
動
会
で
体
現
す
る
」

入社式に行われた運動会

ボッシュ株式会社は、自動車のシステムや部品、整備機器などの開発・製
造・販売を手掛けています。
親会社の起源は1886年のドイツ。ロバート・ボッシュ氏が創業し、今で
は海外60カ国以上に440の子会社と現地会社を展開する大企業になり
ました。日本全体で拠点数は全国17カ所、従業員数は6200名ほど。
そんな同社では、2017年度の入社式に運動会を実施。新入社員約100名
が参加しました。そこで、同社のアジア地域人事部（HR）のマネジャーで
ある市山様にお話しを伺いました。

ボッシュ株式会社
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こ
と
。
新
入
社
員
た
ち
は
４
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、
タ
ス
ク
を
遂
行
す
る
競
技
な
ど
を
考
案
し
て

い
き
ま
す
。

「
会
社
の
こ
と
を
ま
だ
詳
し
く
わ
か
ら
な
い
新
入
社
員
だ
か
ら
こ
そ
、『W

e are Bosch

』
に

対
す
る
理
解
も
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て
い
て
、
大
変
興
味
深
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
各

チ
ー
ム
の
取
り
組
み
を
見
て
い
る
と
、
チ
ー
ム
ご
と
に
多
様
性
を
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。
例
え
ば

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
仕
方
だ
っ
た
り
、
運
動
会
で
着
用
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｔ
シ
ャ
ツ
の
デ
ザ
イ
ン

だ
っ
た
り
。
そ
れ
が
印
象
的
で
し
た
」
と
、
市
山
様
は
振
り
返
り
ま
す
。

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
競
技
で
、
今
ま
で
に
な
い
運
動
会
に

一
方
、
新
入
社
員
で
あ
り
、
同
社
の
施
設
管
理
部
門
に
配
属
さ
れ
た
室
井
様
は
「
競
技
を
考

え
る
会
議
は
４
時
間
に
も
及
び
ま
し
た
」
と
、
難
航
し
て
い
た
こ
と
を
明
か
し
ま
す
。

そ
こ
で
考
え
つ
い
た
の
が
、
人
間
知
恵
の
輪
を
ベ
ー
ス
に
し
た
「
ボ
ッ
シ
ュ
の
輪
」
と
い
う

競
技
。「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
難
題
を
解
い
て
い
く
こ
と
が
大
事
と
さ
れ
て
い
る
企
業
風
土
な
の

で
、
チ
ー
ム
で
パ
ズ
ル
を
解
く
の
が
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
ど
の
チ
ー
ム
も
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
競
技
を
考
案
し
て
い
て
、
今
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
運
動
会
で
し
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た
」
と
も
。

ち
な
み
に
他
チ
ー
ム
か
ら
は
、「
セ
ー
フ
テ
ィ
ド
ラ
イ
ブ
」
と
い

う
競
技
が
作
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
同
社
が
自
動
車
に
関
す
る
事

業
を
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
「
安
全
運
転
」
に
着
目
し
、
目
隠
し

を
し
な
が
ら
大
玉
を
ル
ー
ト
に
沿
っ
て
転
が
し
て
い
く
と
い
う
も

の
。
チ
ー
ム
の
仲
間
が
、
目
隠
し
を
し
て
い
る
人
に
う
ま
く
転
が

す
よ
う
指
示
を
出
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
運
動
会
終
盤
に
は
、
同
社
社
長
や
副
社
長
も
、
一
緒
に
ム

カ
デ
競
争
を
行
い
ま
し
た
。

「
競
技
に
勝
っ
た
瞬
間
に
チ
ー
ム
の
仲
間
で
喜
び
合
う
の
が
楽
し

か
っ
た
で
す
し
、
入
社
早
々
、
み
ん
な
で
何
か
を
達
成
で
き
た
の

が
良
か
っ
た
で
す
。
日
本
の
一
般
的
な
入
社
式
で
す
と
、
静
か
に

し
て
い
な
く
て
は
な
ら
ず
、
隣
の
人
と
話
す
機
会
も
な
か
な
か
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
運
動
会
な
ら
ば
和
気
あ
い
あ
い
と
し
て
、

気
軽
に
話
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
お
か
げ
で
同
期
と
の
打
ち
解
け
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あ
う
ス
ピ
ー
ド
が
速
か
っ
た
で
す
。
仲
間
と
楽
し
み
な
が
ら
課
題
遂
行
、
目
標
達
成
が
で
き
る

の
で
、
入
社
式
に
運
動
会
を
や
る
の
は
い
い
機
会
だ
と
思
い
ま
す
」
と
室
井
様
。

来
年
度
以
降
も
運
動
会
の
実
施
に
意
欲
的

入
社
式
に
運
動
会
を
す
れ
ば
、
開
催
当
日
ま
で
に
同
期
同
士
で
コ
ン
タ
ク

ト
が
取
れ
、
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
も
つ
な
が
る
の
が
メ
リ
ッ
ト
の
一

つ
。
そ
し
て
運
動
会
本
番
で
、
さ
ら
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深
め
ら
れ
ま

す
。ち

な
み
に
今
回
、
運
動
会
屋
を
選
ん
で
も
ら
っ
た
理
由
に
つ
い
て
、「
積
極

的
に
新
し
い
考
え
を
ご
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
か
ら
で
す
。
ま
た
社
風
も
理

解
し
て
い
た
だ
き
、
我
が
社
の
社
員
か
の
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
の

が
よ
か
っ
た
で
す
」
と
市
山
様
。
そ
し
て
最
後
に
「
運
動
会
は
活
力
や
楽
し

さ
が
あ
り
、
思
い
出
に
残
る
イ
ベ
ン
ト
。
今
後
も
続
け
て
い
き
た
い
」
と
語

っ
て
く
れ
ま
し
た
。
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家
族
も
楽
し
め
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
意
識

「
社
員
同
士
の
つ
な
が
り
を
強
く
し
、
会
社
の
活
力
に
変
え
て

い
き
た
い
と
思
い
、
今
年
は
『
総
力
の
結
集
』
を
テ
ー
マ
に
運

動
会
を
実
施
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

前
回
の
反
省
を
生
か
し
工
夫
し
た
点
は
、「
社
員
の
家
族
も

参
加
で
き
る
種
目
を
増
や
す
」
こ
と
。
と
い
う
の
も
、
前
回
開

催
し
た
と
き
に
は
想
像
以
上
に
盛
り
上
が
り
、「
家
族
も
一
緒

に
参
加
で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
要
望
が
多
く

寄
せ
ら
れ
た
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
お
子
さ
ん
だ
け
で
エ
ン
ト
リ
ー
で
き
る
鬼
ご
っ
こ
の

よ
う
な
種
目
や
、
ご
家
族
で
参
加
し
や
す
い
玉
入
れ
な
ど
の
種

目
を
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
前
半
に
導
入
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
功
を

奏
し
、「
参
加
者
の
緊
張
が
一
気
に
ほ
ぐ
れ
、
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

で
和
や
か
な
雰
囲
気
に
な
り
ま
し
た
」
と
、
久
保
様
は
振
り
返

「総力の結集」をテーマに、運動会の結束力を会社の活力へ

株式会社パロマは、1911年に創業した歴史ある会社で、ガス機器の製造・
販売を手掛けています。本社は愛知県名古屋市にあり、全国に82カ所の
営業所と、10カ所の工場を持っています。社員数はグループ企業併せて、
1万2000人ほど。
そんな同社では、2016年に初めて社内運動会「パロマスポーツフェス
ティバル」を開催。参加した社員から好評だったことや、運動会がその後
の仕事においてコミュニケーションの潤滑剤になっている実感から、翌
2017年も実施しました。そこで、同社のスポーツフェスティバル実行委
員長である久保様にお話しを伺いました。

株式会社パロマ

CASE STUDY 2

7



り
ま
す
。

ま
た
同
社
の
広
報
室
で
、
運
動
会
で
は
写
真

撮
影
係
を
し
て
い
た
高
橋
様
も
、「
家
族
の
方

を
含
め
、
社
員
み
ん
な
の
笑
顔
が
印
象
的
で
し

た
」
と
言
い
ま
す
。

「
私
は
前
回
、
運
動
会
の
実
行
委
員
だ
っ
た
の

で
す
が
、
運
動
会
の
参
加
者
を
募
っ
た
と
き
、

最
初
は
み
ん
な
少
し
恥
ず
か
し
が
っ
て
い
て
、

な
か
な
か
思
う
よ
う
に
人
が
集
ま
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
と
こ
ろ
が
今
年
の
場
合
は
、
昨
年
の
参

加
者
か
ら
『
行
っ
て
み
た
ら
本
気
で
楽
し
め
た

よ
』
と
い
う
口
コ
ミ
が
広
ま
り
、『
そ
れ
だ
っ

た
ら
行
っ
て
み
よ
う
か
な
』
と
心
が
動
い
た
方

が
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。
前
回
参
加
者
に
よ
る

波
及
効
果
が
あ
っ
た
の
が
よ
か
っ
た
で
す
。
実

際
に
今
回
初
参
加
し
た
社
員
や
ご
家
族
か
ら
は
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『
来
て
よ
か
っ
た
』『
こ
ん
な
楽
し
い
と
思
っ
て
い
な
か
っ

た
』
と
い
う
声
を
い
た
だ
い
て
ま
す
」
と
も
。

プ
ロ
の
「
現
場
の
対
応
力
」

「
我
々
は
運
動
会
に
つ
い
て
は
素
人
。
競
技
の
時
間
配
分
や

進
行
、
ど
う
い
う
道
具
な
ど
が
い
る
の
か
が
わ
か
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
を
全
面
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
た
だ
け
る
運

動
会
の
プ
ロ
が
い
る
こ
と
は
大
変
頼
も
し
い
。
イ
ベ
ン
ト
に

は
ト
ラ
ブ
ル
が
つ
き
も
の
で
す
が
、
運
動
会
当
日
で
も
柔
軟

に
ご
対
応
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
運
動
会
は
会
社
の
一
大

イ
ベ
ン
ト
で
す
か
ら
、
絶
対
に
成
功
さ
せ
た
か
っ
た
。
な
の

で
、
現
場
の
対
応
力
に
は
助
か
り
ま
し
た
」
と
褒
め
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
最
後
に
「
会
社
が
一
丸
と
な
っ
て
い

る
実
感
が
味
わ
え
る
運
動
会
は
、
素
晴
ら
し
い
イ
ベ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
」
と
も
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
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22年ぶりの社内スポーツイベントとして、運動会を開催

NOK株式会社は、国内初のオイルシールメーカー。高度な技術から生ま
れるオイルシールを始めとした製品は、自動車だけではなく、航空機や船
舶、鉄道車輛、建設機械、農業機械など、さまざまな分野において欠かせま
せん。そのほかにも、工業用ゴムや樹脂製品、電子部品に事務機ロールな
ど、さまざまな部品を製造・販売しています。
本社は東京都港区にあります。全国各地に20カ所以上の事業場と支店を
持ち、また海外展開も行なっています。社員数は単体だけでも3000人超、
グループ全体では約4万8000人。
そんな同グループでは、1965年から「社長杯（のち、会長杯）」という社内
スポーツイベントを実施していました。これは、各地工場や支店をブロッ
ク分けして、バレーボールや駅伝、卓球などを種目別に競うというもの。
もともとは、工場の中に体育館やグラウンドがあったといいます。しかし
時代の変化とともに、参加者が減少したり、施設を借りられなかったりし、
1994年を最後に中止になりました。
そんな背景がある中、22年ぶりに「社内運動会」として3300人規模のス
ポーツイベントを開催。そこで、運動会事務局を務めた同社の総務部部長
植山様、中本様、小野様のお三方にお話しをお伺いしました。

NOK株式会社

性
別
や
世
代
、
経
験
も
関
係
な
く
、

全
員
が
楽
し
め
る

「
昔
に
比
べ
て
、
組
織
の
規
模
が
大
き

く
な
っ
て
き
た
の
で
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
一
体
感
を
高
め
た
か
っ
た
。
そ
こ
で

以
前
の
種
目
別
の
や
り
方
と
は
違
う
、

運
動
会
と
い
う
形
に
し
ま
し
た
。
と
い

う
の
も
、
種
目
別
だ
と
ど
う
し
て
も
性

別
や
世
代
、
経
験
値
に
よ
っ
て
結
果
に

偏
り
が
出
て
し
ま
い
ま
す
。
運
動
会
な

ら
、
誰
も
が
楽
し
め
る
と
考
え
ま
し

た
」
と
植
山
様
は
話
し
ま
す
。

「
運
動
会
を
や
る
の
は
初
め
て
だ
っ
た

の
で
、
場
所
の
選
定
か
ら
ど
う
し
て
い
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い
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
運
動
会
屋
さ
ん
に
ご
提
案
し
て
い
た
だ
き
、
最
終
的

に
幕
張
メ
ッ
セ
で
開
催
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
規
模
で
の
開
催
と
な
れ
ば
、
収
容
可

能
な
施
設
は
な
か
な
か
無
い
。
き
っ
と
私
た
ち
だ
け
だ
っ
た
ら
、
幕
張
メ
ッ
セ
を
押
さ
え
る
こ

と
は
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
情
熱
と
行
動
力
の
あ
る
運
動
会
屋
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
、
本

イ
ベ
ン
ト
が
実
現
で
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
運
動
会
当
日
ま
で
の
準
備
も
、
運
動
会

屋
さ
ん
自
身
が
楽
し
み
な
が
ら
進
め
て
く
れ
ま
し
た
」。

３
０
０
０
人
の
定
員
を
超
え
る
参
加
応
募

参
加
者
を
募
る
た
め
に
、
社
内
に
告
知
ポ
ス
タ
ー
を
貼
っ
た
り
、
運
動
会
用
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
作
っ
た
り
し
た
と
い
い
ま
す
。「
最
初
は
３
０
０
０
人
も
集
ま
る
の
か
不
安
だ
っ
た
」
と
小

野
様
は
振
り
返
り
ま
す
。
し
か
し
、
ふ
た
を
開
け
て
み
れ
ば
、
予
定
人
数
を
超
え
る
応
募
が
あ

り
、
参
加
者
を
抽
選
で
決
め
る
ま
で
に
。

「
運
動
会
の
た
め
に
全
国
か
ら
集
ま
っ
た
の
で
、
参
加
者
の
多
く
が
２
泊
３
日
の
宿
泊
が
必
要

と
な
り
ま
し
た
。
運
動
会
事
務
局
と
し
て
、
そ
の
方
た
ち
の
移
動
手
段
で
あ
る
新
幹
線
や
飛
行
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機
、
宿
泊
す
る
ホ
テ
ル
の
手
配
も
し
ま
し
た
。
３
０
０
０
人
規
模
で
す
が
、
運
動
会
屋
さ
ん
を

は
じ
め
、
旅
行
代
理
店
な
ど
プ
ロ
の
方
に
助
け
て
も
ら
え
た
の
で
大
丈
夫
で
し
た
」
と
小
野
様

は
言
い
ま
す
。

「
正
直
に
話
せ
ば
、
最
初
は
『
総
務
部
で
な
か
っ
た
ら
運
動
会
に
は
私
は
参
加
し
な
い
だ
ろ

う
』
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
せ
っ
か
く
の
休
日
も
つ
ぶ
れ
て
し
ま
い
ま
す
し
。
だ
け
ど
、
運
動

会
屋
さ
ん
と
携
わ
っ
て
い
く
う
ち
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
気
持

ち
を
他
部
署
の
同
期
な
ど
に
伝
え
、
運
動
会
へ
の
参
加
を
促
し
た
と
こ
ろ
、
当
日
は
普
段
な
か

な
か
会
え
な
い
同
期
と
再
会
で
き
た
の
で
う
れ
し
か
っ
た
で
す
」
と
も
。

一
緒
に
入
社
し
た
同
期
も
、
会
社
の
規
模
が
大
き
い
と
離
れ
ば
な
れ
に
な
っ
て
し
ま
う
も

の
。
社
内
運
動
会
は
、
こ
う
し
た
再
会
の
場
で
も
あ
る
の
で
す
。

予
定
通
り
に
大
会
が
進
む
こ
と
で
達
成
感
！

運
動
会
当
日
、
参
加
者
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
な
っ
て
い
た
中
本
様
は
、「
３
０
０
０
人
規
模

な
の
で
、
本
番
で
は
参
加
者
を
ど
う
や
っ
て
動
か
す
か
と
い
っ
た
事
前
の
す
り
合
わ
せ
が
大
変
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で
し
た
。
そ
の
心
配
と
は
裏
腹
に
、
当
日
は
各
チ
ー
ム
の
責
任
者

が
自
発
的
に
動
い
て
く
れ
て
、
分
刻
み
の
大
会
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
遅

れ
る
こ
と
な
く
、
計
画
通
り
に
事
が
進
ん
で
い
く
の
が
気
持
ち
よ

か
っ
た
で
す
」
と
思
い
返
し
ま
す
。

中
本
様
に
よ
れ
ば
、
こ
の
運
動
会
の
た
め
に
、
各
チ
ー
ム
の
責

任
者
と
は
１
年
以
上
も
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
、
さ
ら
に
懇
親
会
を

開
く
な
ど
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
き
た
と
い
い
ま

す
。さ

ら
に
「
運
動
会
が
進
ん
で
い
く
う
ち
に
『
自
分
も
出
た

い
！
』
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
最
後
に
リ
レ
ー
に
出
場
し
ま
し

た
。
全
速
力
で
走
っ
て
み
て
単
純
に
気
持
ち
よ
か
っ
た
の
と
、
走

り
終
わ
っ
た
あ
と
に
仲
間
と
健
闘
を
称
え
合
っ
た
の
が
久
し
ぶ
り

の
感
覚
で
、
学
生
の
時
の
よ
う
な
懐
か
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。
事

務
局
に
入
れ
ば
、
運
動
会
に
絶
対
に
出
場
で
き
る
の
で
、
次
回
も

事
務
局
を
や
り
た
い
で
す
」
と
、
早
く
も
次
回
に
向
け
て
の
意
気

CASE STUDY 3
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込
み
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ち
な
み
に
今
回
、
大
規
模
な
運
動
会
と
な
り
ま
し
た
が
、
１
人
あ
た
り
の
出
場
種
目
を
多
く

し
、
参
加
者
同
士
の
共
通
体
験
を
増
や
し
た
い
と
考
え
、「
４
択
ク
イ
ズ
」
と
い
う
体
を
激
し
く

動
か
さ
な
い
種
目
を
導
入
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
運
動
会
の
ア
ク
セ
ン
ト
に

も
な
っ
て
非
常
に
よ
か
っ
た
、
と
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
た
だ
け
ま
し

た
。95

％
が
大
変
満
足
の
回
答
！

「
終
了
後
、
参
加
者
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、
約
95
％
に
『
大

満
足
』
の
回
答
を
も
ら
い
ま
し
た
。
初
め
て
の
運
動
会
は
大
好
評
だ
っ
た

た
め
、
次
回
開
催
へ
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
」
と
植
山
様
。

次
回
の
運
動
会
に
向
け
、
既
に
体
力
作
り
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
る
社

員
も
い
れ
ば
、
社
内
で
運
動
会
の
話
題
で
盛
り
上
が
る
な
ど
、
日
常
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
役
立
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
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は
じ
め
に

私
た
ち
運
動
会
屋
は
、
２
０
０
７
年
か
ら
10
年
間
、
延
べ
１
０
０
０
件
ほ
ど
の
運
動
会
を
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
き
ま
し
た
。
組
合
や
学
校
、
地
域
・
自
治
体
、
ア
イ
ド
ル
の
イ
ベ
ン
ト
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
き
っ
か
け
に
し
た
、
見
知
ら
ぬ
人
同
士
が
集
う
一
般
参
加
型
の
も
の
ま
で
、
様
々
な
運

動
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
主
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
企
業
で
す
（
特
殊
な
例
も
含
め
ケ
ー
ス

ス
タ
デ
ィ
で
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
）。

ど
ん
な
会
社
が
、
ど
ん
な
目
的
で
運
動
会
を
開
催
し
て
い
る
か
と
い
い
ま
す
と
、
こ
の
よ
う

な
感
じ
で
す
。

【
業
種
】

金
融
、
不
動
産
、
I
T
、
サ
ー
ビ
ス
業
、
製
造
業
、
メ
ー
カ
ー
、
外
資
系
、
結
婚
相
談
所
、

教
育
機
関
…
…
幅
広
い
業
種
に
わ
た
り
ま
す
。

15
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［
ご
利
用
シ
ー
ン
］

●
周
年
行
事
と
し
て
、
全
国
か
ら
全
員
参
加
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

●
従
業
員
の
慰
労
、
家
族
へ
の
感
謝
還
元
の
機
会

●
業
績
向
上
の
起
爆
剤
、
繁
忙
期
前
の
決
起
会

●
合
併
吸
収
（
M
&
A
）、
合
弁
会
社
設
立
時
の
異
文
化
交
流

●
企
業
風
土
の
刷
新
（
社
長
交
代
、
リ
ス
ト
ラ
後
）

［
運
動
会
の
メ
リ
ッ
ト
］

●
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性
化
（
上
下
関
係
、
部
門
間
交
流
）

●
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
（
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
）

●
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
向
上
、
組
織
の
一
体
感
醸
成

●
健
康
増
進
（
健
康
経
営
、
メ
タ
ボ
対
策
）

●
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
効
果
（
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
対
策
）

●
離
職
率
の
改
善
、
新
卒
採
用
の
人
気
向
上

16



●
企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上
、
他
社
と
の
差
別
化

か
つ
て
の
高
度
経
済
成
長
期
に
は
、
福
利
厚
生
や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
一
環
と
し
て
盛
ん

に
行
わ
れ
て
き
た
「
社
内
運
動
会
」
で
す
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
い
つ
し
か
姿
を
消
し
て
し
ま

い
ま
し
た
。
終
身
雇
用
や
年
功
序
列
型
で
ま
と
ま
っ
て
き
た
日
本
企
業
が
、
Ｉ
Ｔ
時
代
の
到
来

に
よ
っ
て
成
果
主
義
へ
と
シ
フ
ト
し
、
運
動
会
も
ま
た
そ
の
時
代
に
合
わ
せ
て
目
的
や
姿
を
変

え
て
い
ま
す
。

か
つ
て
の
社
内
運
動
会
は
、
バ
ブ
ル
期
の
価
値
観
を
反
映
す
る
よ
う
に
、
従
業
員
や
家
族
、

取
引
先
が
参
加
す
る
、
壮
大
な
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
開
催
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
現
在
の
社
内
運
動
会
は
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
単
な
る
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
は
開

催
さ
れ
ま
せ
ん
。
問
題
解
決
の
た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
、
数
あ
る
選
択
肢
の
中
か
ら

選
ば
れ
て
い
る
の
で
す
。
近
年
で
は
、
健
康
経
営
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
、
働
き
方
改
革
、
な

ど
の
施
策
と
し
て
、
運
動
会
に
再
び
注
目
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

最
近
は
社
内
運
動
会
が
再
燃
中
と
い
わ
れ
て
い
て
、
創
業
時
は
０
件
だ
っ
た
運
動
会
の
年
間

17
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依
頼
件
数
は
、
５
年
前
（
約
50
件
）
の
４
倍
の
件
数
（
約
２
１
０
件
）
に
ま
で
増
え
て
い
ま
す
。

運
動
会
を
や
る
こ
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
絆
を
深
め
、
離
職
率
の
抑
制
に
つ
な
が

り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
を
も
た
ら
す
と
し
た
ら
―
―
皆
さ
ん
の
会

社
で
も
、
運
動
会
を
や
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
？

こ
こ
で
、「
や
っ
て
み
た
い
」
よ
り
も
、
眉
唾
も
の
だ
と
感
じ
た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

社
内
行
事
と
し
て
の
運
動
会
の
効
果
や
内
容
は
、
本
編
で
た
っ
ぷ
り
お
伝
え
い
た
し
ま
す

が
、
こ
こ
で
お
伝
え
し
て
お
き
た
い
の
は
、
私
た
ち
運
動
会
屋
の
リ
ピ
ー
ト
率
は
約
90
％
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
新
進
気
鋭
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
、
何
千
人
と
い
う
人
数
が
参
加
さ
れ

る
一
部
上
場
企
業
ま
で
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。
依
頼
は
北
海
道
か
ら
も
沖
縄
か
ら
も
寄
せ

ら
れ
、
大
規
模
な
も
の
で
は
１
万
人
が
参
加
す
る
運
動
会
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

実
際
に
運
動
会
屋
に
ご
依
頼
い
た
だ
い
た
企
業
の
担
当
者
様
の
声
も
本
編
で
ご
紹
介
し
ま
す
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が
、
こ
れ
は
、
キ
ャ
リ
ア
も
日
頃
の
業
務
内
容
も
考
え
方
も
一
様
で
は
な
い
、
多
種
多
様
な
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
を
満
足
さ
せ
、
対
価
を
支
払
う
だ
け
の
効
果
が
あ
る
と
納
得
さ
せ
る
力
が
運
動
会

に
は
あ
る
、
と
い
う
こ
と
の
何
よ
り
の
証
拠
で
す
。

同
じ
組
織
の
中
で
も
、
部
署
や
拠
点
が
違
う
と
な
か
な
か
交
流
の
機
会
が
持
ち
に
く
い
も
の

で
す
。
運
動
会
の
素
晴
ら
し
さ
は
、
パ
ー
テ
ィ
ー
や
飲
み
会
で
は
得
る
こ
と
の
出
来
な
い
、
チ

ー
ム
の
一
体
感
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
役
職
や
上
下
関
係
の
垣
根
を
飛
び
越
え
て
、
個
々
が
チ

ー
ム
あ
る
い
は
組
織
の
一
員
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
、
同
じ
目
線
で
同
じ
ゴ
ー
ル
を
目
指
す
こ

と
で
、
自
然
な
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
醸
成
さ
れ
ま
す
。

こ
の
共
通
体
験
を
持
つ
こ
と
が
、
本
業
に
活
き
て
き
ま
す
。
運
動
会
が
話
の
き
っ
か
け
と
な

り
、
業
務
に
お
け
る
連
携
が
取
り
や
す
く
な
っ
た
り
、
風
通
し
の
良
い
企
業
風
土
を
作
り
上
げ

る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

社
内
行
事
と
し
て
の
運
動
会
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
特
に
持
っ
て
い
な
か
っ
た
皆
さ
ん
が
、

こ
の
本
を
読
ん
で
「
う
ち
の
会
社
で
も
運
動
会
を
や
ろ
う
！
」「
会
社
の
た
め
に
運
動
会
を
や
っ

19
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た
方
が
い
い
！
」
と
感
じ
て
い
た
だ
き
、
バ
ブ
ル
期
以
来
と
な
る
第
２
次
運
動
会
ブ
ー
ム
が
到

来
す
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
経
済
学
者
に
「
全
て
の
企
業
が
運
動
会
を
や
っ
た
ら
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
10
パ
ー
セ
ン
ト

ア
ッ
プ
す
る
！
」
と
分
析
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
社
会
を
、
私
た
ち
は
本
気
で
目
指
し
て
い
ま

す
。そ

の
道
の
途
中
で
、
こ
の
本
を
お
読
み
い
た
だ
い
た
方
と
運
動
会
で
お
会
い
す
る
こ
と
が
で

き
た
な
ら
、
こ
れ
ほ
ど
嬉
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
　
　
　
　
　

運
動
会
屋　

C
U
O
（Chief U

N
D

O
K

A
I O

ffi
cer

）

　
　
　
　
　
　
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ジ
ャ
パ
ン
ス
ポ
ー
ツ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ　

代
表
理
事
）

米
司　

隆
明　
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こ
で
や
ろ
う
か
運
動
会

118　
「
怪
我
を
し
た
ら
ど
う
し
て
く
れ
る
！
」
の
備
え
方

122　
運
動
会
の
運
営
の
流
れ

132　
　
　
　
　
　
　
　

  

グ
ン
ゼ

　
　
近
年
ま
れ
に
見
る
感
動
・
歴
史
に
残
る
イ
ベ
ン
ト
に
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154　
「
よ
ー
い
ど
ん
！ 

で
恋
し
た
い
」

151　
未
来
の
運
動
会
を
学
校
へ
イ
ン
ス
ト
ー
ル

155　
各
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
競
技
が
お
も
し
ろ
い

158　
何
百
と
数
を
重
ね
て
磨
か
れ
た
〝
鉄
板
プ
ロ
グ
ラ
ム
〟

159　
「
大
縄
跳
び
」
で
心
も
体
も
ほ
ぐ
す

160　
「
綱
引
き
」
で
全
員
の
テ
ン
シ
ョ
ン
を
上
げ
る

168　
「
徒
競
走
」
は
仕
込
み
が
９
割

166　
「
ム
カ
デ
競
争
」
は
コ
ミ
ュ
力
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
問
わ
れ
る

165　
定
番
競
技
に
も
様
々
な
効
果

163　
「
借
り
物
」
な
ら
ぬ
「
借
り
者
競
争
」
で
部
署
を
越
え
た
交
流
を

162　
や
は
り
締
め
は
「
リ
レ
ー
」

170　
大
人
の
運
動
会
は
一
大
テ
ー
マ
パ
ー
ク

173　
１
位
は
松
阪
牛
、
４
位
は
焼
き
そ
ば
!?

167　
「
玉
入
れ
」
は
社
員
の
意
外
性
が
見
て
と
れ
る

176　
こ
ん
な
お
も
し
ろ
運
動
会
、
や
り
ま
し
た

182　
　
　
　
　
　
　
　

  LAVA

　
　
実
感
し
た
運
動
会
効
果
！

case study 7
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め
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や
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理
由

190　
と
に
か
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社
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に
な
り
た
か
っ
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少
年
時
代

191　
金
融
会
社
と
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
の
社
会
人
生
活

195　
ス
ポ
ー
ツ
で
社
会
の
問
題
を
解
決
す
る
！

196　
震
災
時
に
知
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
の
重
要
性

198　
フ
ッ
ト
サ
ル
か
ら
始
ま
っ
た

200　
そ
う
だ
、
運
動
会
を
や
ろ
う
！

201　
知
人
の
会
社
で
初
の
社
内
運
動
会
！

203　
初
め
て
の
受
注
、
い
き
な
り
の
大
阪
遠
征

205　
当
初
は
家
族
と
運
動
会
!?

193　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
ジ
ャ
パ
ン
ス
ポ
ー
ツ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」
の
設
立

208　
カ
ゴ
が
小
さ
す
ぎ
る
！ 

や
っ
て
み
て
気
づ
く
失
敗
の
数
々

211　
目
指
す
は
世
界
！ 〝
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｉ
〟
を
広
め
た
い

215　
お
わ
り
に


