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2

は
じ
め
に

　

Ｍ
＆
Ａ
業
界
に
は
、
近
年
ま
す
ま
す
、
優
秀
な
人
材
、
特
に
最
高
峰
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
Ｍ
＆
Ａ
が
単
な
る
取
引
を
超
え
、
企
業
の
成
長
戦
略
や
経
営
課
題

の
解
決
に
直
接
関
わ
る
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
経
営
戦
略
、
法
務
、
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
と
い
っ
た
多
岐
に
わ
た
る
分
野
の
知
識
が
求
め
ら
れ
、
こ
れ
ら
を
持
つ
人
材
が
企
業
の
未
来
を

左
右
す
る
意
思
決
定
に
貢
献
で
き
る
点
が
大
き
な
魅
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
成
果
主
義
の
報
酬
制
度
も
優
秀
な
人
材
を
引
き
寄
せ
る
要
因
で
す
。
成
功
報
酬
に
よ
っ
て

高
額
な
報
酬
を
得
る
機
会
が
あ
り
、
自
身
の
ス
キ
ル
や
経
験
を
活
か
し
て
高
い
リ
タ
ー
ン
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
企
業
の
存
続
や
成
長
を
支
え
る
と
い
う
社
会
的
意
義
の
高
い
業
務
に
携

わ
る
こ
と
で
、
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
点
も
魅
力
で
す
。
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3

はじめに

　

Ｍ
＆
Ａ
は
企
業
の
成
長
戦
略
や
産
業
再
編
の
中
核
に
位
置
し
、
現
在
で
は
す
っ
か
り
経
済
の
中
で

定
着
し
た
感
が
あ
り
ま
す
。
実
際
に
レ
コ
フ
デ
ー
タ
に
よ
る
と
日
本
企
業
が
関
与
し
た
Ｍ
＆
Ａ
の
件

数
は
１
９
８
５
年
の
２
６
０
件
か
ら
２
０
２
３
年
に
は
４
０
１
５
件
に
増
加
し
て
お
り
、
事
業
承
継

や
再
編
、
技
術
革
新
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
と
い
っ
た
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
支
え
ら
れ
、
成
長
を

続
け
て
い
ま
す
。

　

ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
の
創
業
者
で
あ
る
畑
野
幸
治
は
、
自
身
が
経
営
す
る
会
社
の
株
式
譲
渡
を
仲

介
会
社
に
依
頼
し
た
際
、
提
案
さ
れ
る
内
容
に
属
人
的
な
偏
り
が
あ
る
こ
と
に
不
安
を
覚
え
ま
し
た
。

担
当
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
の
提
案
に
納
得
が
い
か
ず
、
Ｍ
＆
Ａ
業
界
そ
の
も
の
に
対
し
て
大
き
な

課
題
意
識
を
抱
い
た
こ
と
が
、
彼
の
転
機
と
な
り
ま
し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
の
あ
り
方
に
疑
問
を
感
じ

た
畑
野
は
、
こ
の
業
界
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
透
明
性
を
持
ち
込
み
、
よ
り
公
平
で
効
率
的
な
マ
ッ
チ

ン
グ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
自
ら
ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
を
創
業
し
ま
し
た
。

　

今
日
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
Ｉ
Ｔ
の
普
及
、
少
子
高
齢
化
、
後
継
者
不
足
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
と
い
っ
た
要
因
に
よ
り
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
譲
渡
を
検
討
す
る
中
堅
・
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4

中
小
企
業
の
経
営
者
も
増
加
し
、
事
業
承
継
や
成
長
戦
略
に
お
い
て
Ｍ
＆
Ａ
が
ま
す
ま
す
重
要
視
さ

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
経
営
者
に
と
っ
て
初
め
て
の
Ｍ
＆
Ａ
は
、
家
族
や
従
業
員
を
含
め
て
失
敗

が
許
さ
れ
な
い
重
大
な
決
断
で
す
。

　

ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
は
、
す
べ
て
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
者
が
気
軽
に
Ｍ
＆
Ａ
を
相
談
で
き
、

フ
ェ
ア
で
安
心
な
マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
る
新
し
い
Ｍ
＆
Ａ
の
形
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
駆
使
し
た
Ｍ
＆
Ａ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
中
核
と
し
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
支
援
す
る
専
門
部

門
、
プ
ロ
セ
ス
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
さ
ら
に
洗
練
さ
れ
た
人
材
育
成
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
い
ま
す
。

新
し
い
挑
戦
を
求
め
る
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
方
々
の
入
社
を
心
待
ち
に
し
て
い
ま
す
。
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優
秀
な
人
材
が
抱
く
悩
み 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

14

今
の
会
社
で
の
自
己
成
長
鈍
化
／
ス
キ
ル
の
停
滞 

‥
‥
‥ 

15

や
り
が
い
の
悩
み 

‥
‥
‥ 

19

成
果
が
報
酬
に
反
映
さ
れ
な
い
不
満 

‥
‥
‥ 

22

な
ぜ
今
、Ｍ
＆
Ａ
業
界
に
優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
の
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

27

自
己
成
長
で
自
身
の
市
場
価
値
を
高
め
た
い 

‥
‥
‥ 

28

持
て
る
力
を
発
揮
し
て
仕
事
の
や
り
が
い
を
得
た
い 

‥
‥
‥ 

30

成
果
に
応
じ
た
報
酬
を
得
た
い 

‥
‥
‥ 
32

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
キ
ャ
リ
ア
は
無
限
大 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

35

就
職
・
転
職
市
場
で
注
目
が
高
ま
る
M
&
A
業
界

第
1
章

は
じ
め
に 

‥
‥
‥ 

2
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Ｍ
＆
Ａ
業
界
の
可
能
性 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

37

国
内
市
場
で
数
少
な
い
成
長
産
業
が
Ｍ
＆
Ａ
業
界 

‥
‥
‥ 

37

な
ぜ
、ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
が
生
ま
れ
た
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

42

創
業
の
き
っ
か
け
と
現
在 

‥
‥
‥ 

42

Ｍ
＆
Ａ
業
界
の
現
状
と
ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
の
役
割 

‥
‥
‥ 

44

な
ぜ
、ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
に
人
が
集
ま
っ
て
い
る
の
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

46

分
業
と
Ｄ
Ｘ
に
よ
り
、効
率
よ
く
営
業
活
動
が
で
き
る 

‥
‥
‥ 

46

一
気
通
貫
、両
手
デ
ィ
ー
ル
で
顧
客
対
応
す
る
こ
と
で
、

早
期
に
深
い
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
経
験
が
積
み
上
げ
ら
れ
る 

‥
‥
‥ 

49

既
得
権
益
や
し
が
ら
み
な
ど
が
な
く
、教
え
合
う
フ
ラ
ッ
ト
な
カ
ル
チ
ャ
ー
で
あ
る 

‥
‥
‥ 

51

M
&
A
業
界
で
f
u
n
d
b
o
o
k
が
選
ば
れ
る
理
由

第
2
章
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イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
設
計
が
魅
力
的
で
あ
る 

‥
‥
‥ 

53

局
所
で
社
内
専
門
家
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
が
受
け
ら
れ
、

未
経
験
で
も
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る 

‥
‥
‥ 

54

な
ぜ
、ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
は
顧
客
に
選
ば
れ
る
の
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

56

マ
ッ
チ
ン
グ
の
可
能
性
を
最
大
化
す
る「
ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ 

ｃ
ｌ
ｏ
ｕ
ｄ
」 ‥
‥
‥ 

57

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
マ
ッ
チ
ン
グ
モ
デ
ル
」と
は
？ 

‥
‥
‥ 

59

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
マ
ッ
チ
ン
グ
モ
デ
ル
」が
実
現
し
た
意
外
な
マ
ッ
チ
ン
グ 

‥
‥
‥ 

64

各
業
界
に
精
通
し
た
業
界
特
化
チ
ー
ム 

‥
‥
‥ 

67

士
業
専
門
家
に
よ
る
万
全
な
サ
ポ
ー
ト 

‥
‥
‥ 

68

完
全
成
功
報
酬
制 
‥
‥
‥ 

71

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
法
令
遵
守
）体
制 

‥
‥
‥ 

72

な
ぜ
、ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
で
は
未
経
験
者
が
早
期
に
活
躍
で
き
る
の
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

75

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
稼
働
効
率
を
徹
底
的
に
追
求
し
た
仕
組
み
づ
く
り
で
、

顧
客
対
応
に
集
中
で
き
る 

‥
‥
‥ 

75

業
界
随
一
の
プ
ロ
を
育
て
る
教
育
体
制 

‥
‥
‥ 
77
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実
際
に
ど
ん
な
人
が
ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
に
ジ
ョ
イ
ン
し
、活
躍
し
て
い
る
の
か
？ 

‥‥‥
‥ 

83

　
「
銀
行
員
時
代
の
経
験
を
活
か
し
、30
歳
の
節
目
に
Ｍ
＆
Ａ
業
界
に
転
身
」 ‥
‥
‥ 

83

　
「
会
社
の
知
名
度
に
頼
ら
な
い
営
業
で
、実
力
を
試
せ
る
環
境
が
あ
る
」 ‥
‥
‥ 

85

　
「
不
動
産
営
業
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
業
界
へ
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
頂
点
を
目
指
す
」 ‥
‥
‥ 

86

　
「
こ
れ
だ
け
誰
か
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
仕
事
は
、他
に
な
い
」 ‥
‥
‥ 

88

　
「
大
手
商
社
時
代
の
経
験
を
武
器
に
、企
業
経
営
の
課
題
解
決
に
挑
む
」 ‥
‥
‥ 

89

　
「
証
券
業
界
か
ら
製
薬
業
界
を
経
て
、新
た
な
道
へ
挑
戦
し
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
」 ‥
‥
‥ 

91

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ａ
氏

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ｂ
氏

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ｃ
氏

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ｄ
氏

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ｅ
氏

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
Ｆ
氏
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ど
ん
な
人
が
集
ま
っ
て
い
る
会
社
な
の
か
？ 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

94

高
い
志
と
危
機
感
を
持
っ
て
入
社
し
て
い
る
人
が
多
い 

‥
‥
‥ 

94

成
果
に
見
合
っ
た
合
理
的
な
評
価
を
求
め
て 

‥
‥
‥ 

96

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
結
果
を
出
し
て
い
る
人
物
の
特
徴 

‥
‥
‥ 

97

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
求
め
ら
れ
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
と
ス
キ
ル 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

100

①
顧
客
と
の
信
頼
構
築
の
カ
ギ
と
な
る
社
交
性
と
、ア
ピ
ア
ラ
ン
ス
の
重
要
性 

‥
‥
‥ 

101

②
知
性
と
教
養
が
築
く
、顧
客
か
ら
の
信
頼 

‥
‥
‥ 

103

③
案
件
ご
と
に
柔
軟
に
対
応
す
る
、自
発
性
の
重
要
性 

‥
‥
‥ 

105

④
多
種
多
様
な
Ｍ
＆
Ａ
デ
ィ
ー
ル
に
求
め
ら
れ
る
忍
耐
力 

‥
‥
‥ 

107

⑤
変
化
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
で
求
め
ら
れ
る
、Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
順
応
性 

‥
‥
‥ 

108

カ
ル
チ
ャ
ー
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
か
ど
う
か
の
視
点 

‥
‥
‥ 

110

f
u
n
d
b
o
o
k
が
求
め
る
人
材
像
と
は

第
3
章
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〈
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
得
ら
れ
る
力
〉一
生
も
の
の
力
を
つ
け
る 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

112

自
ら
顧
客
を
獲
得
す
る
営
業
力
が
身
に
つ
く 

‥
‥
‥ 

112

会
社
法
な
ど
の
法
律
理
解
力
が
身
に
つ
く 

‥
‥
‥ 

114

実
践
的
な
財
務
分
析
力
が
身
に
つ
く 

‥
‥
‥ 

116

経
営
者
と
対
等
に
渡
り
合
う
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
身
に
つ
く 

‥
‥
‥ 

119

気
軽
に
Ｍ
＆
Ａ
の
相
談
が
で
き
て
、安
心
し
て
Ｍ
＆
Ａ
が
選
択
で
き
る
新
し
い
世
界
へ 

‥
‥
‥ 

124

Ｍ
＆
Ａ
を
次
世
代
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に 

‥
‥
‥ 

125

「
Ｍ
＆
Ａ
な
ら
ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
」と
想
起
さ
せ
る
、

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
な
る 

‥
‥
‥ 

127

業
界
屈
指
の
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
育
て
る
会
社
へ 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

129

実
務
に
即
し
た
ス
キ
ル
と「
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
」「
Ａ
Ｄ
Ｊ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
」の
強
化 

‥
‥
‥ 

130

チ
ー
ム
で
成
長
し
、顧
客
の
未
来
を
支
え
る
存
在
へ 
‥
‥
‥ 

131

f
u
n
d
b
o
o
k
、
今
後
の
展
望

第
4
章
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従
業
員
満
足
と
顧
客
満
足
№
１
を
目
指
す 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

133

高
度
な
ス
キ
ル
で
企
業
の
未
来
を
支
え
る
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト 

‥
‥
‥ 

134

従
業
員
満
足
が
生
む
顧
客
満
足 

‥
‥
‥ 

135

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
遵
守
と
、充
実
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

136

体
系
的
な
リ
ス
ク
評
価
と
対
応
策
の
策
定 

‥
‥
‥ 

137

継
続
的
な
リ
ス
ク
管
理
の
見
直
し
と
最
適
化 

‥
‥
‥ 

138

成
果
を
上
げ
て
い
る
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
共
通
す
る
特
徴
は
あ
り
ま
す
か
？ 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

140

Ｍ
＆
Ａ
業
界
は
金
融
業
界
以
外
の
出
身
で
も
大
丈
夫
で
し
ょ
う
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

144

多
く
の
仲
介
会
社
が
あ
る
中
で
ｆ
ｕ
ｎ
ｄ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
が
選
ば
れ
る
理
由
は
何
で
す
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥ 

146

入
社
ま
で
に
や
っ
て
お
い
た
方
が
よ
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？ 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

148

担
当
で
き
る
案
件
の
業
界
や
エ
リ
ア
、規
模
感
は
ど
の
よ
う
に
決
ま
り
ま
す
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

150

よ
く
あ
る
質
問 
F
A
Q

第
5
章

Q1Q2Q3Q4Q5
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社
内
で
案
件
の
取
り
合
い
や
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
な
い
先
な
ど
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？ 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

152

「
分
業
」と「
一
気
通
貫
」は
ど
う
両
立
す
る
の
で
す
か
？ 

‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

154

社
内
・
社
外
で
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
は
ど
う
な
っ
て
い
ま
す
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

156

入
社
後
の
配
属
は
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
ま
す
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

158

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
同
時
に
進
行
す
る
案
件
は
何
件
く
ら
い
で
す
か
？ 

‥‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

160

投
資
銀
行
部
門（
Ｉ
Ｂ
Ｄ
）や
財
務
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス（
Ｆ
Ａ
Ｓ
）と
の
違
い
は
何
で
す
か
？ 

‥‥‥ 

162

社
内
で
の
仕
事
以
外
の
交
流
は
あ
り
ま
す
か
？ 

‥‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥
‥ 

164

Q6Q7Q8Q9Q10Q11Q12

あ
と
が
き 

‥
‥
‥ 

166
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