
こんな会社で
働きたい
ウェルビーイングな働き方を実現する

健康経営企業編



は
じ
め
に

ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
H
R
総
合
研
究
所
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
書
出
版
事
業
を
行
う
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
グ
ル
ー
プ
の
経
営
と
人
事

に
特
化
す
る
研
究
機
関
と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。

『
こ
ん
な
会
社
で
働
き
た
い
』
シ
リ
ー
ズ
は
、
地
方
の
優
良
企
業
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
U
タ
ー
ン
就
職
、
I
タ
ー
ン
就

職
の
ニ
ー
ズ
に
着
目
し
、
2
0
1
8
年
に
誕
生
し
ま
し
た
。

以
来
、
地
方
編
と
し
て
「
千
葉
編
」「
埼
玉
編
」「
広
島
編
」「
茨
城
編
」「
大
阪
編
」「
神
奈
川
編
」「
兵
庫
編
」「
奈
良
編
」

「
石
川
編
」「
愛
知
編
」
と
10
冊
を
出
版
し
ま
し
た
。

2
0
2
0
年
か
ら
は
、
企
業
の
取
り
組
み
を
テ
ー
マ
に
、「
健
康
経
営
企
業
編
」「
S
D
G
ｓ
編
」
を
ス
タ
ー
ト
し
、
年
１

回
の
ペ
ー
ス
で
継
続
出
版
し
て
き
ま
し
た
。
本
書
は
健
康
経
営
企
業
編
の
第
３
弾
に
な
り
ま
す
。

経
済
産
業
省
に
よ
っ
て
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
が
始
ま
っ
た
の
は
2
0
1
7
年
で
し
た
。
健
康
経
営
に
対
す
る

関
心
の
高
ま
り
と
共
に
、
健
康
経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
る
企
業
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
2
0
2
0
年
1
月
か
ら
始
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ
り
、
私
た
ち
の
働
き
方
は
大
き

く
変
わ
り
ま
し
た
。
対
応
で
き
る
企
業
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
へ
大
き
く
シ
フ
ト
し
、
一
部
の
企
業
や
職
種
で
は
週
5
日
の
出

社
を
前
提
と
し
な
い
働
き
方
が
常
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。

※
「
健
康
経
営
®
」は
、
N
P
O
法
人
健
康
経
営
研
究
会
の
登
録
商
標
で
す
。
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多
く
の
人
は
将
来
に
わ
た
っ
て
成
長
し
、
働
く
自
分
自
身
も
成
長
で
き
る
会
社
を
選
び
た
い
と
思
う
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
未
来
を
見
通
す
こ
と
は
難
し
い
で
す
が
、
変
わ
ら
ず
大
切
に
す
べ
き
価
値
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
働
く
み
な
さ

ん
の
「
健
康
」
で
す
。
健
康
に
働
け
る
環
境
を
提
供
し
て
い
る
会
社
な
の
か
ど
う
か
は
、
ひ
と
つ
の
重
要
な
選
択
基
準
に
し

て
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

健
康
経
営
を
行
う
メ
リ
ッ
ト

 

企
業
が
健
康
経
営
を
行
う
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

・
生
産
性
向
上
・
業
績
向
上

・
企
業
価
値
向
上
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

・
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
・
組
織
の
活
性
化

・
人
材
の
確
保
・
定
着

こ
う
し
た
点
は
、
経
営
者
・
株
主
に
と
っ
て
も
望
ま
し
い
こ
と
で
す
。

経
済
産
業
省
は
東
京
証
券
取
引
所
と
共
同
で
、
健
康
経
営
銘
柄
を
選
定
し
て
い
ま
す
。
健
康
経
営
銘
柄
に
選
定
さ
れ
る

た
め
に
は
、
毎
年
８
～
10
月
頃
に
行
わ
れ
る
健
康
経
営
度
調
査
に
参
加
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
選
定
さ
れ
る
こ
と
で
、

企
業
の
健
康
経
営
の
取
り
組
み
が
株
式
市
場
な
ど
に
お
い
て
、
適
切
に
評
価
さ
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

P
A
R
T 

2
で
ご
紹
介
す
る
株
式
会
社
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
は
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
へ
大
き
く
舵
を
き
っ
た
企
業
の

代
表
と
言
え
ま
す
。
本
社
の
オ
フ
ィ
ス
ル
フ
ロ
ア
を
5
分
の
1
に
し
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
と
は
異
な
っ
た
健
康
経
営
の
施
策
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
詳
し
く
は
C
M
O
兼
C
H
O
の
三
宅
邦
明
氏
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
参
照
し
て
く
だ
さ
い
。

一
方
で
大
手
企
業
で
も
コ
ロ
ナ
の
収
束
を
見
据
え
、
出
社
前
提
に
戻
そ
う
と
い
う
動
き
が
出
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
労

働
生
産
性
の
観
点
や
働
き
や
す
さ
を
求
め
る
働
き
手
の
ニ
ー
ズ
を
考
え
る
と
、
新
た
な
働
き
方
を
模
索
し
て
い
く
段
階
に

な
っ
て
い
ま
す
。

本
書
を
手
に
し
た
就
職
活
動
中
の
み
な
さ
ん
も
、
学
生
生
活
や
家
族
と
の
生
活
の
な
か
で
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
を
体
験
し

た
こ
と
で
し
ょ
う
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
授
業
だ
け
で
、
友
人
に
会
え
な
い
、
新
し
い
出
会
い
も
な
い
、
サ
ー
ク
ル
活
動
も
満
足

に
で
き
な
い
、
ア
ル
バ
イ
ト
も
で
き
な
い
、
ス
ト
レ
ス
の
多
い
日
々
を
強
い
ら
れ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

就
職
活
動
も
オ
ン
ラ
イ
ン
が
中
心
に
な
り
、
そ
れ
ま
で
の
先
輩
た
ち
の
経
験
談
な
ど
が
あ
ま
り
参
考
に
な
ら
ず
、
手
探

り
の
状
態
で
始
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

企
業
研
究
に
お
い
て
は
、
事
業
内
容
、
売
上
、
営
業
利
益
、
従
業
員
数
な
ど
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
簡
単
に
調
べ
る
こ
と

は
で
き
ま
す
が
、
そ
の
会
社
の
将
来
性
を
判
断
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
会
社
の
掲
げ
る
ビ
ジ
ョ
ン
や

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
将
来
に
わ
た
っ
て
通
用
す
る
も
の
な
の
か
、
入
社
す
る
あ
な
た
の
価
値
観
に
職
場
環
境
は
フ
ィ
ッ
ト
す

る
の
か
、
判
断
す
る
材
料
を
見
つ
け
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
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経
済
産
業
省
の
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
で

は
、
大
規
模
法
人
部
門
の
上
位
5
0
0
社
を
ホ
ワ
イ

ト
5
0
0
」、
中
小
規
模
法
人
部
門
の
上
位
5
0
0

社
を
「
ブ
ラ
イ
ト
5
0
0
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
健

康
経
営
優
良
法
人
に
認
定
さ
れ
る
と
、
従
業
員
や
求

職
者
、
関
係
企
業
や
金
融
機
関
な
ど
か
ら
「
従
業
員

の
健
康
管
理
を
経
営
的
な
視
点
で
考
え
、
戦
略
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
法
人
」
と
し
て
社
会
的
な
評
価
が

受
け
ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
成
果
も
あ
り
、
下
表
「
令

和
３
年
度
健
康
経
営
度
調
査
の
結
果
」
に
あ
る
通

り
、
健
康
経
営
優
良
法
人
の
認
定
数
は
毎
年
増
加
し

て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
よ
う
な
顕
彰
制
度
で
認
定
さ
れ

て
い
な
い
企
業
で
も
、
健
康
経
営
の
取
り
組
み
が
進

ん
で
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

健康経営に係る顕彰制度について (全体像 )
•  健康経営に係る各種顕彰制度を通じて、優良な健康経営に取り組む法人を「見える化」し、
　社会的な評価を受けることができる環境を整備。
•  2014年度から上場企業を対象に「健康経営銘柄」を選定。また、2016年度からは「健康経営
優良法人認定制度」を推進。大規模法人部門の上位層には「ホワイト500」、中小規模法人
部門の上位層には「ブライト500」の冠を付加している。

健康経営銘柄 健康経営優良法人
（大規模法人部門 (ホワイト500)）

健康経営優良法人
（中小規模法人部門 (ブライト500)）

健康経営優良法人
（大規模法人部門）

健康経営優良法人
（中小規模法人部門）

健康経営度調査
回答法人

大企業•大規模法人
(１万者以上 )

中小企業•中小規模法人
(300 万者以上 )

健康宣言に取り組む
法人•事務所

上位500法人

中小企業  等大企業  等

上位500法人

健康経営銘柄及び健康経営優良法人への期待
•  健康経営銘柄及び健康経営優良法人への期待として、以下整理している。

健康経営銘柄
　健康経営銘柄の方針は、「東京証券取引所の上場会社の中から『健康経営』に優れた企業を選定
し、長期的な視点からの企業価値の向上を重視する投資家にとって魅力ある企業として紹介をするこ
とを通じ、企業による『健康経営』の取組を促進することを目指す」こととしている。
　健康経営銘柄企業に対しては、健康経営を普及拡大していく「アンバサダー」的な役割を求めると
ともに、健康経営を行うことでいかに生産性や企業価値に効果があるかを分析し、それをステークホ
ルダーに対して積極的に発信していくことを求める。

健康経営優良法人 (大規模法人部門 (ホワイト500))
健康経営優良法人 (大規模法人部門 )
　健康経営優良法人の方針は、「健康経営に取り組む優良な法人を『見える化』することで、従業員
や求職者、関係企業や金融機関などから『従業員の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に取り
組んでいる法人』として社会的に評価を受けることができる環境を整備する」こととしている。

　大規模法人に対しては、グループ会社全体や取引先、地域の関係企業、顧客、従業員の家族など
に健康経営の考え方を普及拡大していく「トップランナー」の一員としての役割を求める。

　健康経営を全国に浸透させるには、特に地域の中小企業における取り組みを広げることが不可欠
であり、中小規模法人部門においては、個社に合った優良な取組を実施する法人を積極的に認定す
ることで、健康経営のすそ野を広げるツールとしている。

健康経営優良法人 (中小規模法人部門 (ブライト500))
健康経営優良法人 (中小規模法人部門 )

　中小規模法人に対しては、引き続き自社の健康課題に応じた取組を実践し、地域における健康経
営の拡大のために、その取組事例の発信等をする役割を求める。

•  令和 3年度健康経営度調査(第８回 )の回答数は、前回から346件増加の2,869 件(うち、上
場企業は 1,058 社 )。認定数は、前回から498 件増加の 2,299 件。
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本
書
で
は
、
健
康
経
営
優
良
法
人
を
直
接
取
材
し
た
う
え
で
、
健
康
経
営
の
取
り
組
み
、
健
康
経
営
へ
の
考
え
方
を
紹
介

し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

「
こ
ん
な
企
業
も
あ
る
の
か
」
と
い
う
新
た
な
発
見
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
れ
か
ら
始
ま
る
長
い
キ
ャ
リ
ア
の
入
り
口
に
立
つ
た
め
の
第
一
歩
と
し
て
、
み
な
さ
ん
に
本
書
を
役
立
て
て
い
た
だ

け
た
ら
幸
い
で
す
。

 

ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
H
R
総
合
研
究
所

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
も
フ
ォ
ー
カ
ス

健
康
経
営
と
い
う
言
葉
は
、
２
０
０
６
年
に
N
P
O
法
人
健
康
経
営
研
究
会
が
考
案
し
ま
し
た
。
２
０
２
１
年
に
は
定

義
を
見
直
し
、「
人
と
い
う
資
源
を
資
本
化
し
、
企
業
が
成
長
す
る
こ
と
で
社
会
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
」
と
い
う
意
味

合
い
が
付
与
さ
れ
ま
し
た
。
P
A
R
T 

1
で
同
研
究
会
理
事
の
樋
口
毅
氏
が
指
摘
し
て
い
る
よ
う
に
、
健
康
経
営
は
法
令

遵
守
・
健
康
管
理
視
点
か
ら
始
ま
り
、
人
的
資
本
の
視
点
、
さ
ら
に
社
会
資
本
と
し
て
の
人
資
本
視
点
へ
と
変
化
を
遂
げ

て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
背
景
も
あ
り
、
最
近
で
は
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
に
も
改
め
て
注
目
が
集
ま
っ
て
い

ま
す
。
世
界
保
健
機
関
（
W
H
O
）
が
発
行
し
た
『H

ealth Prom
otion Glossary of T

erm
s 2021

』
で
は
、
次
の
よ
う
に

定
義
し
て
い
ま
す
。

「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、
個
人
お
よ
び
社
会
が
経
験
す
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
態
で
あ
る
。
健
康
と
同
様
、
日
常
生
活

に
お
け
る
資
源
で
あ
り
、
社
会
的
、
経
済
的
、
環
境
的
条
件
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
る
」

た
ん
に
健
康
で
あ
る
こ
と
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
保
た
れ
る
環
境
の
整
備
が
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
。
経
営
戦
略
と
し
て
の
健
康
経
営
か
ら
始
ま
り
、
個
々
の
従
業
員
の
健
康
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
幸
福
を
追
求
す

る
環
境
の
整
備
に
企
業
や
社
会
が
関
心
を
寄
せ
る
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
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