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次の質問のほとんどは本文で紹介したものだが、みなさんの読書の楽し

みのため、いくつか追加した。これらの質問の使い方および使うタイミ

ングについては、本書の2章と3章を参照のこと。



「
人
材
」
を
見
つ
け
る
た
め
の
質
問
例

■　

こ
の
店
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
ど
う
思
い
ま
す
か
？

■　

普
段
、
部
屋
の
雑
音
が
気
に
な
り
ま
す
か
？

■　

ど
う
し
て
当
社
で
働
き
た
い
の
で
す
か
？

■　

�

配
偶
者
や
パ
ー
ト
ナ
ー
、
友
人
が
あ
な
た
を
一
〇
語
で
説
明
す
る
と
し
た
ら
、

何
と
言
う
で
し
ょ
う
？

■　

こ
れ
ま
で
に
し
た
こ
と
の
中
で
最
も
勇
敢
な
行
動
は
何
で
す
か
？

■　

�

も
し
あ
な
た
が
当
社
に
就
職
し
て
、
そ
の
三
～
六
カ
月
後
に
退
職
し
た
と
し

た
ら
、
そ
の
原
因
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
？
（
五
年
後
に
退
職
し
た
場
合
に
つ
い
て
も
質
問

し
て
、
二
つ
の
回
答
の
違
い
を
比
べ
よ
う
）
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■　

�

こ
の
面
接
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
準
備
を
し
ま
し
た
か
？

■　
��

子
ど
も
の
こ
ろ
、
何
を
す
る
の
が
好
き
で
し
た
か
？

■　

��

前
職
で
高
く
評
価
さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
か
？　

評
価
さ
れ
て
い
な
い
と

一
番
感
じ
た
の
は
ど
ん
な
と
き
で
す
か
？

■　

��

当
社
の
競
争
相
手
は
誰
だ
と
思
い
ま
す
か
？

■　

��

今
、
ブ
ラ
ウ
ザ
で
開
い
て
い
る
タ
ブ
は
何
で
す
か
？

■　

�

あ
な
た
の
ピ
ア
グ
ル
ー
プ
は
、
ど
ん
な
変
わ
っ
た
こ
と
を
成
し
遂
げ
ま
し
た

か
？



■　

�

主
流
と
な
っ
て
い
る
意
見
ま
た
は
コ
ン
セ
ン
サ
ス
の
得
ら
れ
て
い
る
意
見
で
、

あ
な
た
が
心
か
ら
同
意
で
き
る
意
見
は
何
で
す
か
？

■　

�

あ
な
た
が
信
じ
て
い
る
こ
と
の
中
で
、
最
も
理
屈
に
合
わ
な
い
こ
と
は
何
で

す
か
？
（
ま
た
は
あ
な
た
が
熱
心
に
、
ほ
と
ん
ど
理
不
尽
な
ほ
ど
支
持
し
て
い
る
の
は
ど
ん
な
考
え
で
す

か
？　

と
た
ず
ね
る
と
さ
ら
に
い
い
か
も
し
れ
な
い
）

■　

�

あ
な
た
が
信
じ
て
い
る
こ
と
の
中
で
、
一
番
間
違
っ
て
い
る
可
能
性
が
高
い

こ
と
は
何
で
す
か
？

■　

�

こ
の
面
接
は
ど
の
く
ら
い
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？

■　

�

ど
の
く
ら
い
成
功
し
た
い
で
す
か
？
（
ま
た
は
あ
な
た
は
ど
の
く
ら
い
野
心
が
あ
り
ま
す
か
？　

と
聞
い
て
も
い
い
だ
ろ
う
）
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■　

�

仕
事
の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
な
ら
、
妥
協
し
て
も
か
ま
わ
な
い
と
思
う
も

の
は
何
で
す
か
？　

あ
る
い
は
仕
事
の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
必
要
だ
と

思
わ
れ
る
妥
協
に
つ
い
て
、
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
？

■　

�

職
場
と
い
う
文
脈
に
お
い
て
罪
の
概
念
は
実
際
の
と
こ
ろ
何
を
意
味
す
る
で

し
ょ
う
？　

単
な
る
ミ
ス
と
ど
う
違
い
ま
す
か
？　

あ
な
た
の
同
僚
の
誰
か

の
経
験
か
ら
、
こ
の
こ
と
を
説
明
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

■　

�

ど
う
す
れ
ば
、Skype
やZoom

か
ら
対
面
の
交
流
よ
り
多
く
の
情
報
が
得
ら

れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
か
？

■　

�

あ
な
た
は
自
分
自
身
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
点
で
見
た
目
と
違
う
と
思
い

ま
す
か
？

■　

�（
求
職
者
の
推
薦
者
に
対
し
て
）
こ
の
人
物
は
あ
な
た
が
ぜ
ひ
協
力
し
た
い
と
思
う
ほ
ど



優
秀
で
す
か
？

■　

�
こ
の
人
物
は
合
理
的
な
ほ
か
の
誰
よ
り
も
ず
っ
と
早
く
、
あ
な
た
が
目
指
し

て
い
る
目
標
ま
で
あ
な
た
を
導
く
こ
と
が
で
き
ま
す
か
？

■　

�

こ
の
人
物
と
あ
な
た
の
意
見
が
合
わ
な
い
場
合
、
こ
の
人
物
が
間
違
っ
て
い

る
可
能
性
と
同
じ
く
ら
い
、
あ
な
た
が
間
違
っ
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
と
思

い
ま
す
か
？

■　

��

Ｘ
に
つ
い
て
自
己
評
価
す
る
と
し
た
ら
、
一
～
一
〇
の
う
ち
い
く
つ
で
し
ょ

う
？　

そ
の
数
字
が
あ
な
た
に
ふ
さ
わ
し
い
と
思
う
理
由
は
何
で
す
か
？

■　

�

過
去
の
人
生
に
お
い
て
明
ら
か
に
な
っ
た
、
候
補
者
の
好
み
に
つ
い
て
聞
い

て
も
い
い
だ
ろ
う
。

TALENT APPENDIX



T
A
L
E
N
T
　
C
O
N
T
E
N
T
S

「
人
材
」
を
見
つ
け
る
た
め
の
質
問
例
��������������������������������������������������������    00

4

な
ぜ「
人
材
」が
重
要
な
の
か

「
人
材
」
探
し
は
、
技
術
で
あ
り
科
学
で
あ
る
�
���������������������������������������������0

4
4

人
材
発
掘
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
養
う
�
����������������������������������������������������050

科
学
的
調
査
も
重
要
だ
が
、
情
報
源
を
確
認
し
よ
う
�������������������������������������051

「
人
材
」
探
し
―
―
そ
の
判
断
の
倫
理
�������������������������������������������������������053

面
接
と
質
問
の
方
法

な
ぜ
面
接
の
質
問
に
興
味
を
そ
そ
ら
れ
る
の
か
？
����������������������������������������061

T
A
L
E
N
T

1
T
A
L
E
N
T

T
A
L
E
N
T

T
A
L
E
N
T

2



CONTENTS

面
接
は
重
要
か
？
�����������������������������������������������������������������������������06

4

最
も
重
要
な
ル
ー
ル
：
信
頼
さ
れ
、
頼
ら
れ
る
人
物
に
な
ろ
う
�������������������������067

会
話
モ
ー
ド
に
入
る
��������������������������������������������������������������������������069

事
実
や
あ
ら
か
じ
め
用
意
さ
れ
た
回
答
よ
り
、
候
補
者
自
身
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
っ
て
も
ら
お
う

面
接
の
物
理
的
環
境
を
変
え
る

具
体
的
で
強
制
力
の
あ
る
質
問
を
し
よ
う

避
け
る
べ
き
陳
腐
な
質
問
と
は
？

面
接
で
た
ず
ね
る
質
問
の
賞
味
期
限
�
�������������������������������������������������������098

メ
タ
質
問
―
―
最
も
効
果
的
な
方
法
�
�������������������������������������������������������106

推
薦
者
へ
の
問
い
合
わ
せ
に
つ
い
て
�
��������������������������������������������������������116

オ
ン
ラ
イ
ン
で
相
手
と 

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
す
る
方
法

対
面
と
オ
ン
ラ
イ
ン
、
何
が
似
て
い
て
、
何
が
違
う
？
����������������������������������126

オ
ン
ラ
イ
ン
に
お
け
る
地
位
的
関
係
�
�������������������������������������������������������132

対
面
で
の
接
触
を
避
け
る
場
合
�
�������������������������������������������������������������146

オ
ン
ラ
イ
ン
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
未
来
�
�������������������������������������������156

3



「
人
材
」に
知
能
は
必
要
か
？

発
明
家
、
リ
ー
ダ
ー
、
起
業
家
�
�������������������������������������������������������������165

市
場
経
済
の
中
で
頂
点
を
極
め
る
�
����������������������������������������������������������169

「
人
材
」
が
発
掘
さ
れ
て
い
な
い
未
踏
領
域
��������������������������������������������������175

協
働
す
る
集
団
全
体
を
選
ぶ
場
合
�
����������������������������������������������������������180

知
能
へ
の
反
抗
��������������������������������������������������������������������������������184

知
能
の
形
式
的
な
測
定
値
だ
け
で
は
、
収
入
を
正
確
に
予
想
で
き
な
い
����������������187

知
能
は
し
ば
し
ば
市
場
価
格
に
反
映
さ
れ
る
�
�����������������������������������������������191

「
人
材
」に
お
け
る 

パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と
は
？

第
Ⅰ
部
：
基
本
的
特
性
に
つ
い
て

ビ
ッ
グ
フ
ァ
イ
ブ
理
論
�
����������������������������������������������������������������������201

4
T
A
L
E
N
T

I

Q

T
A
L
E
N
T

I

Q

I

Q

I

Q

5
T
A
L
E
N
T



CONTENTS

ビ
ッ
グ
フ
ァ
イ
ブ
理
論
は
ど
の
よ
う
に
役
立
つ
の
か
？
����������������������������������205

固
有
の
性
格
特
性
と
そ
の
重
要
性
�
�����������������������������������������������������������213

ど
の
よ
う
な
状
況
で
誠
実
性
が
過
大
評
価
さ
れ
る
の
か
����������������������������������226

ス
タ
ミ
ナ
の
意
味
�����������������������������������������������������������������������������235

「
人
材
」に
お
け
る 

パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と
は
？

第
Ⅱ
部
：
よ
り
風
変
わ
り
な
コ
ン
セ
プ
ト
に
つ
い
て

自
己
研
鑽
が
も
た
ら
す
複
利
の
利
益
�
�������������������������������������������������������247

頑
強
さ

生
成
性

不
安
に
よ
る
オ
ー
バ
ー
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト

悲
観
的
完
ぺ
き
主
義

幸
福
（
ま
た
は
楽
し
さ
）

支
離
滅
裂

あ
い
ま
い
さ
と
明
確
さ

早
熟
性

粘
着
性

そ
の
他
の
特
性

6
T
A
L
E
N
T



使
い
こ
な
せ
る
コ
ン
セ
プ
ト
の
枠
組
み
�
����������������������������������������������������273

パ
タ
ー
ン
マ
ッ
チ
ン
グ
�
����������������������������������������������������������������������277

業
界
内
に
お
け
る
自
社
の
位
置
を
知
る
�
����������������������������������������������������281

障
が
い
と
才
能

型
に
は
ま
ら
な
い
知
能
と
能
力
�
�������������������������������������������������������������293

ほ
か
の
人
と
異
な
る
も
の
に
注
目
し
、
努
力
の
方
向
を
変
え
る
�������������������������295

障
が
い
を
補
っ
て
適
応
す
る
、
あ
る
い
は
埋
め
合
わ
せ
す
る
����������������������������299

ス
ー
パ
ー
パ
ワ
ー
������������������������������������������������������������������������������312

こ
れ
は
何
を
意
味
す
る
の
か
？
�
�������������������������������������������������������������324

7



CONTENTS

な
ぜ
才
能
あ
る
女
性
や
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
は 

い
ま
だ
に
過
小
評
価
さ
れ
て
い
る
の
か

女
性
に
対
す
る
先
入
観
お
よ
び
考
え
方
に
つ
い
て
����������������������������������������334

パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
の
違
い
、 

お
よ
び
積
極
的
な
女
性
は
公
平
な
機
会
を
得
ら
れ
る
か
？
�������������������������������340

自
信
の
格
差
？
��������������������������������������������������������������������������������349

男
女
の
知
能
を
評
価
す
る
�
�������������������������������������������������������������������363

文
化
的
コ
ー
ド
を
解
読
し
、
人
種
に
関
す
る
先
入
観
を
な
く
す
に
は
？
����������������369

人
種
お
よ
び
そ
の
他
の
多
く
の
問
題
に
つ
い
て
視
野
を
広
げ
る
に
は
？
����������������376

「
人
材
」探
し
と
ス
カ
ウ
ト
活
用
術

—

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
ス
ポ
ー
ツ
、
ゲ
ー
ム
業
界

モ
デ
ル
・
ス
カ
ウ
ト
の
限
界
�
����������������������������������������������������������������401

ス
カ
ウ
ト
に
代
わ
る
一
元
的
評
価
と
そ
の
利
点
に
つ
い
て
�������������������������������409

89
T
A
L
E
N
T



優
秀
な
ス
カ
ウ
ト
の
条
件
�
��������������������������������������������������������������������415

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
投
資
す
る
―
―
大
い
な
る
教
訓
!?
�������������������������������������420

忠
実
な
既
存
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

専
門
家
の
人
材
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ま
だ
（
比
較
的
）
知
ら
れ
て
い
な
い
人
々
か
ら
な
る
、
人
材
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
事
前
に
構
築
す
る

才
能
を
引
き
寄
せ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
や
ツ
ー
ル
を
構
築
す
る

「
人
材
」を
説
得
し
、
招
き
入
れ
る
方
法

向
上
心
を
高
め
る
方
法
�
����������������������������������������������������������������������4

40

ト
ラ
ベ
ル
グ
ラ
ン
ト
��������������������������������������������������������������������������453

イ
ベ
ン
ト
に
参
加
さ
せ
る
（
ま
た
は
イ
ベ
ン
ト
を
主
催
す
る
）
�
���������������������������457

本
を
書
く
か
、
本
を
読
む
か
�
����������������������������������������������������������������459

10
T
A
L
E
N
T

カ
バ
ー
デ
ザ
イ
ン
：
萩
原
弦
一
郎
（
２
５
６
）

校
正
：
株
式
会
社
Ｒ
Ｕ
Ｈ
Ｉ
Ａ


