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プ
ロ
ロ
ー
グ

多くの企業群から構成されるグループ企業。そ

の一企業の経営にはあまり注目が集まらない。

さらにその中間管理職にはスポットライトが当たり

にくい。それ故に企業経営上の問題が隠され

ているのではないか。本書ではこの問題を取り

上げてみたい。



グ
ル
ー
プ
企
業
の
一
員
と
し
て
の
役
割
は
各
社
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て

戦
略
的
連
携
を
行
う
と
共
に
、
単
独
で
の
行
動
に
よ
る
結
果
も
求
め
ら
れ
る
。
こ
れ
は
筆
者
が
経
営
を
担

う
N
T
T
コ
ム
ウ
ェ
ア
株
式
会
社
（
以
下
、
当
社
）
で
も
同
様
で
あ
る
。

当
社
は
、
N
T
T
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
各
社
が
利
用
す
る
情
報
シ
ス
テ

ム
、
通
信
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
保
守
・
運
用
を
担
当
し
て
い
る
。
現
在
で
も
、
顧
客
の
多
く
は
N
T
T

グ
ル
ー
プ
が
占
め
る
が
、
グ
ル
ー
プ
内
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
て
N
T
T
グ
ル
ー
プ
以
外
の
お

客
様
も
徐
々
に
増
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

N
T
T
グ
ル
ー
プ
内
の
仕
事
を
半
ば
独
占
的
に
担
当
し
て
き
た
こ
と
か
ら
、
外
部
市
場
を
よ
く
知
ら

ず
、
ま
た
外
部
の
同
業
他
社
と
の
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
仕
事
の
仕
方
も
独
特
で
あ
る
。
こ

の
よ
う
な
状
況
か
ら
競
争
力
を
徐
々
に
失
っ
て
き
て
い
る
部
分
も
あ
り
、
さ
ら
に
社
員
の
多
く
が
受
身
の

姿
勢
で
仕
事
を
し
て
い
る
傾
向
が
み
ら
れ
る
。

ま
た
、
組
織
規
模
の
大
き
さ
に
起
因
し
た
問
題
も
存
在
し
て
い
る
。
７
千
人
を
超
え
る
社
員
を
有
す
る

企
業
で
は
、
組
織
の
上
下
・
左
右
で
の
意
思
疎
通
は
簡
単
で
は
な
い
。
や
や
も
す
る
と
細
か
く
分
か
れ
た

多
く
の
グ
ル
ー
プ
企
業
に
お
け
る
課
題
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各
組
織
が
各
自
の
個
別
最
適
を
狙
っ
て
行
動
す
る
よ
う
に
な
り
、
企
業
と
し
て
の
全
体
最
適
を
追
及
す
る

こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。
い
わ
ゆ
る
大
企
業
病
で
あ
り
、
特
に
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
現
場
を
結
ぶ
中

間
管
理
職
群
の
状
況
が
見
え
に
く
い
こ
と
が
大
き
な
問
題
と
な
り
得
る
。
中
間
管
理
職
群
は
非
常
に
重
要

な
役
割
を
持
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ト
ッ
プ
か
ら
は
そ
の
活
動
状
況
を
把
握
し
に
く
い
こ
と
が
し

ば
し
ば
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

一
方
で
、
S
I
e
r
（
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
）
と
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
上
で
の
難

し
さ
も
あ
る
。
顧
客
へ
の
貢
献
度
、
す
な
わ
ち
当
社
が
ご
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
が
顧
客
に
与

え
る
付
加
価
値
が
見
え
に
く
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
顧
客
の
利
益
増
や
コ
ス
ト
減
に
シ
ス
テ
ム
が
ど
れ

だ
け
寄
与
し
て
い
る
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
は
、
簡
単
で
は
な
い
。
特
に
シ
ス
テ
ム
の
品
質
に
関
す
る
コ

ス
ト
と
付
加
価
値
の
関
係
は
評
価
す
る
こ
と
が
非
常
に
難
し
い
。
こ
の
よ
う
な
問
題
も
解
決
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。
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こ
こ
ま
で
当
社
の
事
情
を
述
べ
て
き
た
が
、
似
た
よ
う
な
問
題
は
多
く
の
大
企
業
で
発
生
し
て
い
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
当
社
が
置
か
れ
て
い
る
環
境
ほ
ど
で
は
な
く
と
も
、
大
企
業
を
親
会
社
と
す
る
グ

ル
ー
プ
企
業
で
は
、
似
た
よ
う
な
現
象
が
起
こ
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。
組
織
が
大
き
い

が
故
に
社
員
個
々
人
の
存
在
意
義
が
不
鮮
明
と
な
り
、
上
司
に
言
わ
れ
た
こ
と
を
や
っ
て
い
れ
ば
安
心
し

て
し
ま
う
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
結
果
と
し
て
、
自
ら
進
ん
で
仕
事
を
す
る
意
欲
を
な
く
し
が
ち
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
グ
ル
ー
プ
企
業
で
な
く
と
も
、
大
企
業
の
１
セ
ク
シ
ョ
ン
、
特
に
自
社
の
生
産
性
向
上
と

か
品
質
向
上
を
進
め
て
い
く
よ
う
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
有
す
る
組
織
で
は
、
同
様
の
問
題
点
を
抱
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
思
う
。

シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
以
外
に
も
、
そ
の
仕
事
の
付
加
価
値
を
計
測
し
に
く
い
サ
ー
ビ
ス
は
た

く
さ
ん
存
在
す
る
だ
ろ
う
。

大
企
業
の
大
き
な
組
織
に
お
い
て
は
、
や
や
も
す
る
と
社
員
一
人
ひ
と
り
が
歯
車
の
一
つ
に
過
ぎ
な
い

よ
う
な
存
在
に
な
り
、
自
分
た
ち
の
仕
事
の
付
加
価
値
が
正
当
に
評
価
さ
れ
難
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

こ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
り
な
が
ら
、
社
員
の
思
考
・
行
動
を
受
身
の
姿
勢
か
ら
一
人
称
で
能
動
的
に
動
く

大
企
業
の
問
題

2

6



姿
勢
に
ど
う
し
た
ら
変
革
し
て
い
け
る
の
か
、
そ
し
て
少
し
で
も
多
く
の
社
員
が
自
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ

て
い
く
気
概
を
持
っ
て
も
ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
、
こ
の
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
た
経
営
者
、
中

間
管
理
者
の
皆
様
に
何
ら
か
の
ヒ
ン
ト
に
な
れ
ば
と
考
え
、
ペ
ン
を
執
る
こ
と
と
し
た
。
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