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は
じ
め
に

日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
Ｈ
Ｄ
社
の
業
績
は
、
絶
不
調
で
す
。
一
方
、
モ
ス
フ
ー
ド
社
（
モ
ス
バ
ー

ガ
ー
）
が
好
調
だ
と
言
わ
れ
て
き
た
の
で
す
が
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
敵
失
に
つ
け
い
る
こ
と
が

で
き
な
い
ば
か
り
か
、
20
年
間
ま
っ
た
く
と
い
っ
て
成
長
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

ヤ
マ
ダ
電
機
の
「
成
長
限
界
」
に
つ
い
て
、
私
は
２
０
１
４
年
末
に
指
摘
し
て
い
ま
し
た
。
15
年
に

入
る
と
、
果
た
し
て
「
大
量
閉
店
」
と
い
う
大
き
な
動
き
が
出
ま
し
た
。
一
方
で
は
、
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ

ラ
が
ネ
ッ
ト
通
販
で
ア
マ
ゾ
ン
に
肉
薄
す
る
勢
い
、
群
を
抜
く
好
調
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
。

ス
カ
イ
マ
ー
ク
、
ソ
ニ
ー
、
シ
ャ
ー
プ
な
ど
、「
男
を
下
げ
た
経
営
者
」
が
見
ら
れ
た
か
と
思
う
と
、

日
本
電
産
の
永
守
重
信
社
長
や
古
森
重
隆
富
士
フ
イ
ル
ム
会
長
な
ど
、「
う
っ
と
り
す
る
よ
う
な
」
名

経
営
者
も
い
ま
す
。

ト
ヨ
タ
や
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
は
上
手
く
す
る
と
次
の
大
発
展
に
進
む
戦
略
的
岐
路
に
達
し
て
い
ま
す
。

選
ん
だ
道
は
、
果
た
し
て
大
発
展
に
通
じ
て
い
る
の
か
。

出
店
数
を
７
倍
に
し
た
ヤ
フ
ー
に
対
し
て
、
楽
天
が
繰
り
出
し
た
対
抗
策
は
評
価
出
来
ま
せ
ん
。

私
は
37
才
か
ら
59
才
ま
で
22
年
の
間
に
6
つ
の
会
社
で
社
長
を
務
め
、
業
績
を
落
と
し
て
い
た
企
業



3 はじめに

を
Ｖ
字
回
復
に
導
き
、「
企
業
再
生
経
営
者
」
と
呼
ば
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
経
営
者

に
戦
略
策
定
の
指
導
、
企
業
内
の
幹
部
研
修
を
行
う
傍
ら
、
大
手
ニ
ュ
ー
ス
サ
イ
ト
「
ビ
ジ
ネ
ス

ジ
ャ
ー
ナ
ル
」
で
連
載
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
本
は
、
そ
ん
な
本
書
と
同
名
の
連
載
を
抜
粋
、
ま
と
め

た
も
の
で
す
。

拙
コ
ラ
ム
は
、
幸
い
ネ
ッ
ト
読
者
の
方
か
ら
の
支
持
を
い
た
だ
き
、
同
サ
イ
ト
で
の
閲
覧
数
ベ
ス
ト

10
の
上
位
に
し
ば
し
ば
上
が
り
ま
し
た
。
あ
る
週
な
ど
は
、
閲
覧
１
位
と
２
位
が
私
の
記
事
だ
っ
た
、

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
再
配
信
さ
れ
た
中
で
、
例
え
ば
ヤ
フ
ー
ニ
ュ
ー
ス
で
も
「
経
済
」

の
分
野
で
１
位
に
な
る
な
ど
、
し
ば
し
ば
上
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

原
記
事
を
執
筆
す
る
際
に
は
、
い
く
つ
か
の
原
則
を
自
分
に
課
し
ま
し
た
。

一
つ
は
、「
出
来
る
だ
け
タ
イ
ム
リ
ー
に
」。
二
つ
目
は
、「
出
来
る
だ
け
正
確
に
」。
三
つ
目
は
、

「
出
来
る
だ
け
オ
リ
ジ
ナ
ル
に
」。
事
件
が
起
き
た
そ
の
週
の
内
に
筆
を
執
り
、
生
の
情
報
資
料
を
自
分

で
集
め
、
私
が
自
分
で
判
断
し
た
見
解
を
書
き
込
む
。
出
来
る
だ
け
他
人
の
（
つ
ま
り
既
に
発
表
さ
れ

た
）
コ
メ
ン
ト
に
頼
ら
な
い
。

こ
ん
な
原
則
で
話
題
と
な
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
事
件
、
毀
誉
褒
貶
を
受
け
た
経
営
者
（
敬
称
を
略
さ
せ
て

も
ら
い
ま
し
た
）
な
ど
を
取
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。
２
０
１
５
年
に
展
開
さ
れ
た
リ
ア
ル
感
を
、
本
書
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に
よ
り
も
う
一
度
ま
と
め
て
再
体
験
し
て
も
ら
え
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。

本
書
は
、
テ
ー
マ
に
よ
り
７
つ
の
章
に
分
か
れ
、
同
サ
イ
ト
で
の
発
表
日
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
記
事
に

明
記
し
ま
し
た
。
出
版
に
当
た
り
、
誤
字
を
直
す
な
ど
以
外
、
原
記
事
を
訂
正
し
て
い
ま
せ
ん
。

取
り
上
げ
た
事
件
で
、
私
の
見
込
み
や
提
言
が
こ
と
ご
と
く
当
た
っ
た
、
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
が
自
然
科
学
で
は
な
く
、
社
会
科
学
の
範
疇
に
あ
る
か
ら
で
す
。
ま
た

「
意
見
」
レ
ベ
ル
の
コ
メ
ン
ト
に
対
し
て
は
、
百
家
争
鳴
が
予
想
さ
れ
る
も
の
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
こ

の
本
で
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
事
象
を
、
私
と
い
う
「
固
定
視
座
」
か
ら
一
緒
に
覗
い
て
見
る
と
考
え
て
く

だ
さ
い
。
私
の
「
固
定
視
座
」
と
は
「
戦
略
的
観
点
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

各
記
事
で
私
が
示
し
た
分
析
や
提
言
か
ら
何
か
を
く
み
取
っ
て
、
ご
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
な
さ

る
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
こ
れ
以
上
の
幸
せ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ネ
ッ
ト
で
未
読
だ
っ
た
方
に
は

も
ち
ろ
ん
、
既
読
者
の
方
た
ち
に
も
是
非
ま
と
め
て
読
み
直
し
て
貰
え
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。

	
		

	
	

	
	

	

２
０
１
５
年
８
月

	
		

	
	

	
	

	
	

山
田　

修



は
じ
め
に

大
塚
家
具
、父
娘
げ
ん
か
の
原
因
は

「
2
人
と
も
経
営
が
駄
目
だ
か
ら
?
」。娘
社
長
の
ブ
レ
る
経
営
迷
走 

大
塚
家
具
、娘
社
長
の
敗
北
決
定
か
。

社
長
の
失
脚
を
願
う
幹
部
や
店
長
、対
処
や
再
建
は
不
可
能

大
塚
家
具
、優
勢
だ
っ
た
父
・
会
長
は
な
ぜ
大
敗
し
た
の
か
？ 

具
体
論
な
き
感
情
的
発
言
連
発
の
代
償

「
マ
ッ
ク
絶
不
調
、モ
ス
好
調
」は
正
し
く
な
い
。

モ
ス
が
顧
客
満
足
度
1
位
な
ん
て
本
当
か
？

危
機
マ
ッ
ク
の
社
長
報
酬
が
1
億
円
！ 

成
功
す
る
女
性
社
長
の
条
件
は
独
身
？

危
機
マ
ッ
ク
、打
開
策
は
F
C
に
よ
る
マ
ッ
ク“
逆
”買
収
で
あ
る
。

新
経
営
陣
で
は
復
活
は
厳
し
い

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略　
　

も
く
じ

戦
い
終
わ
り 

日
が
暮
れ
て
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戦
略
を
誤
る
と

名
門
企
業
も

崖
っ
ぷ
ち

CHAPTER 2
超
優
等
生
・
花
王
の
怠
慢
。

P
＆
G
と
の「
ケ
タ
違
い
」の
差
を
生
ん
だ「
や
る
気
の
な
さ
」

世
界
の
巨
獣
P
＆
G
、日
本
へ
本
気
の
攻
勢
始
動
。

花
王
と
ラ
イ
オ
ン
は「
蹴
散
ら
さ
れ
る
」の
か

話
題
振
り
ま
く
コ
ス
プ
レ
社
長
の
あ
の
企
業
に
危
険
信
号
？ 

フ
ァ
ン
ド
が
次
々
と
持
ち
株
売
却

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
①

ス
タ
バ
、味
の
目
隠
し
調
査
で
最
下
位
…	

最
大
の
敵
は
コ
メ
ダ
、米
国
本
社
の
管
理
強
ま
る
？

楽
天
の
危
機
。出
店
者
数
失
速
で
無
料
ヤ
フ
ー
の

わ
ず
か
7
分
の
1
、出
店
料
58
万
円
の
場
合
も

沈
み
ゆ
く
ヤ
マ
ダ
電
機
、突
然
の
大
量
店
舗
閉
鎖
の
暴
走
？

復
活
は
恐
ら
く
難
し
い
と
い
え
る
理
由

EPISODE 1

64

EPISODE 2

70

EPISODE 7

45

EPISODE 8

50

EPISODE 9

57

COLUM
N

62

EPISODE 3

75



ア
マ
ゾ
ン
よ
り
速
い
！ 

ヨ
ド
バ
シ・
c
o
m
が
ス
ゴ
す
ぎ
る
？ 

ヤ
マ
ダ
と
真
逆
、卓
越
し
た
非
常
識
経
営

任
天
堂
、も
う
沈
み
ゆ
く
し
か
道
は
な
い
。

ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
制
覇
戦
略
を
採
用
で
き
な
い
構
造
的
欠
陥

イ
オ
ン
に
異
変
、業
績
悪
化
で
株
価
急
落
。

総
合
ス
ー
パ
ー
、消
費
者
離
れ
深
刻
化
で
迫
る
終
焉

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
②

ス
カ
イ
マ
ー
ク
、「
懐
す
っ
か
ら
か
ん
」の
経
営
危
機
を
招
い
た

西
久
保
社
長
の
独
断
と
愚
行

ソ
ニ
ー
を「
殺
し
た
」出
井
伸
之
氏
以
降
の
歴
代
社
長
の
罪
。

優
れ
た
技
術
を
腐
ら
せ
、経
営
危
機
招
く

ソ
ニ
ー
全
事
業
分
社
化
は
、「
事
業
売
り
飛
ば
し
」へ
の
準
備
で
あ
る
。

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
抗
す
る
こ
と
は
で
き
な
い

赤
字
転
落
の
シ
ャ
ー
プ
、17
年
ま
で
に
消
滅
の
危
機
。

社
内
分
裂
加
速
、事
業
構
造
の
本
質
的
問
題

今
年
の

ワ
ー
ス
ト

経
営
者
は

誰
だ
？

CHAPTER 3

COLUM
N
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EPISODE 5
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欠
格
の
ト
ッ
プ・
野
依
理
研
理
事
長
、責
任
取
ら
ぬ
ま
ま
辞
任
。

怠
慢
で
S
T
A
P
問
題
の
傷
広
げ
る	

会
社
の
利
益
約
11
億
で
も
8
億
の
報
酬
を
得
る
あ
の
社
長
。

「
辞
め
る
」と
言
い
続
け
、高
額
報
酬
を
懐
に 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
、鈴
木
会
長
の
次
男
が
取
締
役
就
任
。

世
襲
の
よ
う
な
人
事
の
違
和
感 

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
③

ユ
ニ
ク
ロ
柳
井
・
非
情
経
営
の
強
さ
。

ロ
ー
ソ
ン
玉
塚「
み
ん
な
で
が
ん
ば
ろ
う
」経
営
の
危
う
さ

サ
ン
ト
リ
ー
新
浪
社
長
、就
任
ま
で
4
年
越
し
の
深
慮
遠
謀
。

ロ
ー
ソ
ン
玉
塚
体
制
へ
周
到
に
禅
譲

キ
リ
ン
、暗
黒
の
5
年
間
。“
果
敢
”経
営
の
サ
ン
ト
リ
ー
が
逆
転
、

組
織
改
革
失
敗
で
意
思
決
定
遅
延

プ
ロ
経
営
者

が
ブ
ー
ム
？ 

企
業
文
化
を

根
こ
そ
ぎ
に

す
る
猛
者
た
ち

CHAPTER 4
EPISODE 1

134

EPISODE 5

117

EPISODE 2

137

EPISODE 6

122

EPISODE 3

141

EPISODE 7

126

COLUM
N

131



ベ
ネ
ッ
セ
流
出
事
件
、原
田
社
長
の
経
営
改
革
に
追
い
風
？ 

高
ま
る
求
心
力
、躊
躇
な
く
組
織
に
大
な
た

L
I
X
I
L
、伝
統
的
日
本
企
業
に
欧
米
流
経
営
導
入
、

な
ぜ“
ま
れ
な
”成
功
例
に
？ 

海
外
事
業
急
拡
大 

武
田
薬
品
、壮
大
な
実
験
？ 

前
代
未
聞
の
事
態
が
進
行
。

外
国
人
幹
部
主
導
の「
根
こ
そ
ぎ
国
際
化
」

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
④

社
長
が
選
ぶ
ベ
ス
ト
社
長
に
永
守
氏
、何
が
す
ご
い
の
か
？ 

ゼ
ロ
か
ら
1
兆
円
企
業
に
、驚
愕
の
経
営
手
法 

富
士
フ
イ
ル
ム
、そ
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
な
転
地
経
営
。

非
連
続
事
業
を
取
り
込
み
、絶
大
な
相
乗
効
果 

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、負
け
組
か
ら
完
全
復
活
。

剛
腕
・
津
賀
社
長
の“
称
賛
に
値
す
る
”経
営
＆
大
改
革 

平
均
年
収
1
2
5
3
万
円
で
報
酬
青
天
井
。

利
益
率
50
％
…
あ
の“
黒
子
”企
業
、卓
越
経
営
の
秘
密

卓
越
し
た

戦
略
経
営
者

に
学
ぶ

CHAPTER 5

EPISODE 4
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EPISODE 5
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EPISODE 6
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化
粧
品
ポ
ー
ラ
の
奇
跡
的
成
長
の
秘
密
。

前
代
未
聞
の
破
壊
的“
感
激
”経
営
、訪
問
販
売
会
社
か
ら
変
身

小
さ
な
一
金
属
加
工
メ
ー
カ
ー
、驚
異
の
V
字
回
復
で
視
察
殺
到
の
謎

ビ
ッ
グ
ホ
リ
デ
ー
の
破
天
荒
経
営
。20
歳
で
創
業
し

年
商
8
0
0
億
円
、取
引
先
へ
の
忠
誠
心
で
大
胆
行
動

創
業
か
ら
業
界
の
盟
主
へ
、ハ
ー
ド
オ
フ
山
本
義
政
会
長
兼
社
長
は

真
の
起
業
家
だ
。リ
ユ
ー
ス
業
で
目
指
す
は
1
0
0
0
店 

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
⑤

燃
料
電
池
車
で
脚
光
浴
び
る
岩
谷
産
業
と
は
？ 

水
素
ス
テ
設
置
の
卓
越
戦
略
、石
油
元
売
り
が
陥
っ
た
罠

ト
ヨ
タ
、特
許
無
償
提
供
の
衝
撃
。

世
界
中
か
ら
無
視
さ
れ
不
発
か
、F
C
V
本
格
普
及
の
リ
ー
ダ
ー
か

G
E
、非
常
識
＆
卓
越
し
た「
選
択
と
集
中
」断
行
。

一
度
も
赤
字
を
出
し
て
い
な
い
事
業
を
大
幅
縮
小 

吉
か
凶
か
、

繰
り
出
し
た

戦
略
大
技
は

ど
う
着
地

す
る
？

CHAPTER 6
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ス
シ
ロ
ー
、大
躍
進
牽
引
の
豊
崎
社
長
電
撃
退
任
。

「
成
長
し
き
っ
た
」同
社
、成
長
余
地
小
さ
く
前
途
多
難 

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
、な
だ
万
買
収
の
不
思
議
。

販
売
増
・
認
知
度
向
上
な
ど
の
相
乗
効
果
期
待
薄
か 

コ
メ
ダ
珈
琲
店
、上
場
で
露
呈
し
た
快
進
撃
の
ピ
ー
ク
。

大
株
主
、成
長
限
界
察
知
し
株
式
売
り
抜
け
狙
う 

オ
リ
ッ
ク
ス
の
弥
生
買
収
、マ
ー
ケ
4
P
的
巧
妙
戦
略
。

中
小
企
業
の
半
数
を
顧
客
基
盤
と
し
て
獲
得 

間
違
い
だ
ら
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
⑥

社
外
取
締
役
義
務
化
へ
の
的
外
れ
な
批
判
。

事
情
も
知
ら
な
い
外
部
の
人
間
が
貢
献
で
き
る
の
か

イ
ス
ラ
ム
教
徒
が
日
本
に
殺
到
？ 

化
粧
品
、巨
大
な
ハ
ラ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
進
出
で
新
市
場
創
出

外
資
企
業
か
ら「
奪
い
取
る
」中
国
。

巨
額
罰
金
、資
産
や
技
術
を
収
奪
…
韓
国
へ
工
場
進
出
は
禁
物 

変
わ
る

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
、

生
き
残
り

勝
ち
上
が
れ

CHAPTER 7
EPISODE 1

234

EPISODE 2

238

EPISODE 3

242

COLUM
N

232

EPISODE 4

217

EPISODE 5

221

EPISODE 6

224

EPISODE 7

229



香
港
デ
モ
で
露
呈
し
た
中
国
の“
本
性
”。

失
墜
し
た
ア
ジ
ア
の
国
際
金
融
都
市
、香
港
集
中
か
ら
分
散
へ

職
の
半
分
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
奪
わ
れ
る
？ 

事
務
職
、サ
ー
ビ
ス
業
…
中
間
所
得
層
激
減
で
貧
富
二
極
化

お
わ
り
に

EPISODE 4

246

EPISODE 5

250254


