
クロスメディア・パブリッシング

The philosophy of top business people

一
流
役
員
が
実
践
し
て
い
る

相
原
孝
夫

出
世
の
哲
学





はじめに

は
じ
め
に

一
見
当
た
り
前
に
思
え
る
よ
う
な
こ
と
が
、
現
実
に
は
そ
う
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
が
企

業
の
中
で
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
点
は
、
実
は
「
出
世
」
と
い
う
こ
と
に
大
き
く

関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
。

・
で
き
る
人
な
の
に
、
順
調
に
出
世
で
き
な
い
の
は
な
ぜ
か
？

・
優
秀
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
だ
っ
た
上
司
が
、
部
下
を
育
て
ら
れ
な
い
の
は
な
ぜ
か
？

・
部
下
の
優
秀
さ
を
褒
め
る
と
、
部
下
の
成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
の
は
な
ぜ
か
？

・
ロ
ジ
カ
ル
な
人
が
、
現
場
で
不
人
気
な
の
は
な
ぜ
か
？

・
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
一
生
懸
命
な
人
が
、
キ
ャ
リ
ア
を
台
無
し
に
す
る
の
は
な
ぜ
か
？

・
部
下
を
仲
間
だ
と
考
え
る
人
は
、
な
ぜ
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
の
か
？

・
仕
事
一
筋
の
人
は
な
ぜ
出
世
で
き
な
く
な
っ
た
の
か
？
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私
は
仕
事
上
、
多
く
の
会
社
の
管
理
職
の
方
々
と
お
会
い
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
中
で
、「
こ
の
人
は
今
後
、
出
世
し
そ
う
だ
な
あ
」
と
思
わ
れ
た
人
が
そ
の
後
、
あ
ま
り

出
世
し
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
あ
ま
り
そ
の
よ
う
に
は
思
わ

れ
な
か
っ
た
人
が
出
世
し
、
役
員
に
ま
で
な
っ
た
と
い
う
こ
と
も
幾
度
も
あ
り
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、
大
手
メ
ー
カ
ー
の
課
長
の
Ｋ
さ
ん
な
ど
は
、
誰
が
見
て
も
出
世
し
そ
う
な
タ
イ

プ
に
見
え
ま
し
た
。
実
際
、
は
じ
め
て
お
会
い
し
た
時
点
で
は
間
違
い
な
く
出
世
頭
で
し
た
。

こ
の
ま
ま
出
世
街
道
を
ひ
た
走
っ
て
、
若
く
し
て
役
員
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
と
の
印

象
を
強
く
受
け
た
も
の
で
す
。

し
か
し
、
長
く
お
付
き
合
い
を
し
て
い
く
中
で
、「
あ
れ
？
」
と
疑
問
に
思
わ
れ
る
点
も
散
見

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
成
果
は
あ
げ
て
は
い
る
も
の
の
、
そ
の
う
ち
「
は
た
し
て
こ
の

ま
ま
順
調
に
出
世
す
る
の
だ
ろ
う
か
？
」
と
思
え
て
き
た
の
で
す
。

実
際
、
結
局
Ｋ
さ
ん
は
、
課
長
の
上
の
統
括
課
長
と
い
う
立
場
ま
で
は
同
期
の
中
で
も
い
ち
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はじめにはじめに

早
く
昇
進
し
ま
し
た
が
、
そ
の
後
数
年
で
、
グ
ル
ー
プ
子
会
社
へ
出
向
と
な
り
、
そ
の
数
年
後

に
は
転
籍
し
、
本
体
に
戻
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

な
に
も
出
世
ば
か
り
が
望
ま
し
い
職
業
人
生
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
従
業
員
数

２
万
人
の
大
企
業
の
役
員
の
方
が
、
２
０
０
人
の
中
小
企
業
役
員
よ
り
も
上
だ
と
は
言
い
ま
せ

ん
。
実
際
、
２
万
人
の
会
社
の
役
員
の
方
が
立
派
な
仕
事
を
し
て
い
る
と
も
限
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
少
な
く
と
も
Ｋ
さ
ん
自
身
は
、
た
い
へ
ん
に
出
世
志
向
の
高
い
方
で
あ
っ
て
、
本

体
の
役
員
を
目
指
し
て
い
た
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
点
に
お
い
て
、
Ｋ
さ
ん
と
し
て

は
、
想
定
し
て
い
た
キ
ャ
リ
ア
か
ら
は
大
き
く
逸
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

こ
れ
ま
で
、
Ｋ
さ
ん
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
を
見
て
は
、「
な
ぜ
だ
ろ
う
か
？
」
と
。
ま
た
逆
に
、

出
世
し
そ
う
に
思
わ
れ
な
か
っ
た
人
が
役
員
に
な
っ
た
の
を
見
て
は
、
失
礼
な
が
ら
や
は
り

「
な
ぜ
だ
ろ
う
か
？
」
と
、
そ
の
都
度
、
出
世
を
左
右
し
た
要
因
に
つ
い
て
考
え
を
巡
ら
せ
て
き
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ま
し
た
。

私
の
場
合
、
職
務
適
性
と
も
訳
さ
れ
る
「
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
」
と
い
う
手
法
が
専
門
で
あ

り
、
そ
の
調
査
・
分
析
の
た
め
に
20
数
年
に
渡
り
、
２
千
数
百
名
の
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
（
好

業
績
者
）
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
の
よ
う
に
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

そ
の
後
そ
れ
ら
の
人
た
ち
が
、
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
い
っ
た
か
に
つ
い
て
も
あ
る

程
度
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
膨
大
な
数
の
仮
説
・
検
証
を
繰
り
返
し
て
き
た
中
で
、
あ
る
法
則
性
の
よ
う
な
も

の
が
見
え
て
き
た
の
で
す
。

そ
う
し
た
観
点
で
見
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、
は
じ
め
て
お
会
い
し
て
話
を
し
た
人
が
、

そ
の
後
の
キ
ャ
リ
ア
の
中
で
、
ど
の
く
ら
い
の
立
場
ま
で
出
世
さ
れ
る
か
が
あ
る
程
度
高
い
確

率
で
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、
そ
う
し
た
観
点
を
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
よ
り
充
実

し
た
職
業
人
生
を
過
ご
す
う
え
で
の
一
助
と
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
と
の
思
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はじめに

い
に
至
り
、
そ
れ
が
こ
の
本
を
書
く
う
え
で
の
き
っ
か
け
の
一
つ
と
な
り
ま
し
た
。

昨
今
は
、
出
世
し
た
が
ら
な
い
人
が
増
え
て
い
る
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

確
か
に
そ
れ
を
裏
づ
け
る
よ
う
な
調
査
結
果
も
出
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
は
私
が
企
業
の
現
場
で
直
接
見
聞
き
す
る
傾
向
と
は
や
や
違
っ
て
い
ま
す
。

管
理
職
の
ポ
ス
ト
数
が
限
ら
れ
て
い
る
中
で
、
な
り
た
い
と
思
っ
て
も
な
れ
な
い
と
あ
き
ら

め
て
い
る
人
も
多
く
い
る
よ
う
で
す
。
ま
た
、
趣
味
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
仕
事
は
ほ
ど
ほ
ど

に
と
い
う
志
向
性
を
持
っ
て
い
る
人
も
中
に
は
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
な
お
、
や
は
り
多
く
の
人
た
ち
が
組
織
の
中
で
仕
事
を
し
て
い
く
う
え
で
、
よ
り

自
由
裁
量
の
余
地
の
大
き
な
立
場
を
求
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
人
生
で
こ
れ
だ
け
多
く
の
時
間

を
費
や
し
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
、
当
然
な
が
ら
や
り
が
い
を
求
め
て
も
い
ま
す
し
、
そ
の
中

で
成
長
も
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
。

重
た
い
役
割
に
つ
い
て
い
る
人
の
方
が
、
や
り
が
い
も
感
じ
や
す
く
、
成
長
実
感
も
得
て
い
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る
と
い
う
こ
と
は
、
数
々
の
調
査
結
果
か
ら
も
見
て
取
れ
ま
す
が
、
調
査
結
果
を
見
る
ま
で
も

な
く
、
お
そ
ら
く
多
く
の
方
々
が
経
験
的
に
実
感
で
き
る
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

正
し
い
意
味
で
の
出
世
意
欲
は
、
企
業
の
中
で
長
期
に
渡
っ
て
貢
献
し
て
い
こ
う
と
い
う
貢

献
意
欲
と
同
意
で
す
。

貢
献
を
認
め
ら
れ
る
、
そ
の
一
つ
の
証
と
し
て
出
世
、
い
わ
ば
昇
進
・
昇
格
が
あ
る
の
で

す
。「
認
め
ら
れ
た
い
」、「
尊
重
さ
れ
た
い
」
と
い
う
思
い
は
誰
も
が
持
っ
て
い
る
根
源
的
な
欲

求
で
す
か
ら
、
そ
れ
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
は
大
き
な
や
り
が
い
に
つ
な
が
り
ま
す
。

仮
に
、
結
果
と
し
て
望
む
よ
う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
け
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
後
の
選

択
肢
は
確
実
に
広
が
り
ま
す
。
出
世
に
つ
な
が
る
行
動
様
式
を
身
に
つ
け
る
と
い
う
こ
と
は
、

組
織
の
中
で
継
続
的
に
貢
献
し
て
い
く
た
め
の
実
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
か

ら
で
す
。
将
来
重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
け
る
可
能
性
も
高
ま
り
ま
す
し
、
管
理
職
以
外
の
立

場
で
高
い
貢
献
を
す
る
こ
と
や
、
場
合
に
よ
っ
て
は
社
外
に
出
て
活
躍
す
る
こ
と
へ
の
可
能
性
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はじめに

も
高
ま
る
の
で
す
。

組
織
の
中
で
働
く
以
上
、
出
世
と
い
う
こ
と
に
背
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、
だ
か
ら
と
い
っ

て
出
世
を
焦
る
こ
と
も
な
く
、
出
世
と
い
う
こ
と
を
一
つ
の
指
標
と
し
て
自
己
成
長
を
図
っ
て

い
く
こ
と
こ
そ
が
、
有
意
義
な
職
業
人
生
を
送
る
う
え
で
極
め
て
重
要
な
こ
と
で
あ
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。
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は
じ
め
に 
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第
１
章	

役
員
に
な
れ
る
人
の
キ
ャ
リ
ア
戦
略

係
長
止
ま
り
の
人
は
、「
頭
の
良
さ
だ
」
と
誇
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

022 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、「
知
識
と
経
験
だ
」
と
言
う 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、「
打
た
れ
強
さ
だ
」
と
ま
っ
さ
き
に
答
え
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ 

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

026 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
実
力
ア
ッ
プ

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
あ
き
ら
め
て
い
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

030 
部
長
に
な
れ
る
人
は
、
ス
ト
イ
ッ
ク
に
自
分
を
追
い
込
む 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
お
だ
や
か
に
地
道
に
努
力
す
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
分
の
見
栄
え
を
気
に
す
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

034 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
評
価
を
気
に
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
評
判
を
気
に
す
る

a b o u t
強み

01 
a b o u t
自己啓発

02 
a b o u t
努力

03 
a b o u t
評判

04 



c o n t e n t s

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
交
流
会
で
名
刺
交
換
に
励
む 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

038 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
特
に
関
心
が
な
い 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
い
つ
の
ま
に
か
人
脈
が
で
き
て
い
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
出
世
を
半
ば
あ
き
ら
め
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

042 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
勝
負
に
こ
だ
わ
り
嫉
妬
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
惑
わ
さ
れ
ず
に
実
力
を
養
う

第
２
章 
役
員
に
な
れ
る
人
の
モ
チ
ベ
ー
ション

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
波
が
あ
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

048 
部
長
に
な
れ
る
人
は
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
よ
う
と
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
子
ど
も
の
よ
う
に
プ
ロ
セ
ス
に
没
頭
す
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
い
つ
も
不
機
嫌 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

054 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
日
に
よ
っ
て
気
分
の
浮
き
沈
み
が
激
し
い 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
常
に
上
機
嫌
で
い
る

a b o u t
人脈

05 
a b o u t
出世競争

06 
a b o u t

モチベーション

07 
a b o u t
機嫌

08 



係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
分
も
ぶ
っ
き
ら
ぼ
う
に
な
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

058 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
仕
事
で
成
果
を
あ
げ
て
引
っ
張
ろ
う
と
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
自
ら
ム
ー
ド
メ
ー
カ
ー
と
な
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
・
シ
ン
キ
ン
グ 
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…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

062 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
シ
ン
キ
ン
グ 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
フ
ィ
ー
リ
ン
グ

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
己
実
現
を
し
た
が
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

066 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
稼
ぐ
た
め
に
働
く 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
自
己
成
長
を
目
指
す

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
手
を
抜
く 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

070 
で
き
る
営
業
マ
ン
は
、
粛
々
と
こ
な
す 

一
流
の
営
業
マ
ン
は
、
意
味
を
見
出
す

a b o u t
活気

09 
a b o u t
価値観

10 
a b o u t
欲求

11 
a b o u t
単純作業

12 



c o n t e n t s

第
3
章 

役
員
に
な
れ
る
人
の
仕
事
の
ス
タ
ン
ス

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
分
の
成
果
を
追
求
す
る 

……
…
…
…
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…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

076 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
会
社
に
貢
献
し
よ
う
と
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
社
会
に
貢
献
し
よ
う
と
す
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
分
を
大
切
に
す
る 
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…
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…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

080 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
お
客
様
を
大
切
に
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
身
近
な
人
た
ち
を
大
切
に
す
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
短
期
的
な
成
果
を
喜
ぶ 
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…
…
…
…
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…
…
…
…
…
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084 
部
長
に
な
れ
る
人
は
、
次
も
ま
た
頑
張
ろ
う
と
思
う 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
成
果
を
あ
げ
続
け
る
た
め
の
仕
組
み
を
考
え
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
媚
び
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

090 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
遠
慮
し
な
い 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
筋
を
通
す

a b o u t
目的

13 
a b o u t
優先順位

14 
a bo u t
成功

15 
a bo u t

上司との対応

16 



係
長
止
ま
り
の
人
は
、
一
方
的
に
叱
っ
て
傷
つ
け
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

094 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
や
ん
わ
り
注
意
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
信
頼
関
係
を
ベ
ー
ス
に
き
ち
ん
と
叱
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
認
め
ら
れ
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

098 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
う
ま
く
距
離
を
保
て
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
尊
重
で
き
る

第
4
章 
役
員
に
な
れ
る
人
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
ション

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
忙
し
い
か
ら
話
し
か
け
て
欲
し
く
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…	

104 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
ホ
ウ
・
レ
ン
・
ソ
ウ
を
徹
底
さ
せ
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
自
ら
頻
繁
に
声
を
か
け
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
口
数
が
多
い
の
に
何
も
伝
わ
ら
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

110 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
ロ
ジ
カ
ル
に
伝
え
る
が
腹
落
ち
し
な
い 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
思
い
ま
で
伝
え
て
人
を
動
か
す

a b o u t
注意

17 
a b o u t
年下上司

18 
a b o u t
声がけ

19 
a b o u t
説得力

20 



c o n t e n t s

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
部
下
に
グ
チ
を
漏
ら
す 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

116 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
割
り
切
っ
て
、
上
の
方
針
を
徹
底
さ
せ
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
理
由
や
背
景
を
部
下
に
伝
え
、 

　
　
　
　
　
　
　
　

  

気
持
ち
を
切
り
替
え
て
も
ら
う

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
相
手
を
論
破
し
よ
う
と
す
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

122 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
落
と
し
ど
こ
ろ
を
つ
く
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
相
手
の
顔
を
立
た
せ
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
部
下
を
ラ
ン
チ
に
誘
わ
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

126 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
部
下
を
ラ
ン
チ
に
誘
う 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
部
下
か
ら
ラ
ン
チ
に
誘
わ
れ
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
同
期
や
職
場
の
同
僚
と
飲
み
に
行
く 

……
…
…
…
…
…
…
…
…	

132 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
社
外
の
友
人
た
ち
と
飲
み
に
行
く 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
上
司
た
ち
の
飲
み
会
に
混
ざ
る

a b o u t
方針転換

21 
a b o u t
交渉

22 
a bo u t
ランチ

23 
a bo u t
飲み会

24 



第
5
章 

役
員
に
な
れ
る
人
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
部
下
を
育
て
よ
う
と
し
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

138 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
部
下
を
育
て
よ
う
と
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
部
下
が
育
つ
環
境
を
つ
く
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
分
と
比
べ
る 

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

144 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
他
者
と
比
べ
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
一
人
ひ
と
り
の
良
い
点
を
見
出
す

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
感
情
的
に
怒
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

148 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
冷
静
に
注
意
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
建
設
的
に
議
論
す
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、「
で
き
て
当
然
」
だ
と
思
う 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

152 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、「
優
秀
だ
ね
」
と
褒
め
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、「
よ
く
頑
張
っ
た
ね
」
と
褒
め
る

a b o u t
マネジメント

25 
a b o u t
向き合い方

26 
a b o u t
指導

27 
a b o u t
褒め方

28 



c o n t e n t s

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
慢
話
を
す
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

156 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
失
敗
談
を
語
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
部
下
の
自
慢
話
を
聞
く

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
い
つ
ま
で
も
自
分
が
ト
ッ
プ
に
立
ち
た
が
る 

……
…
…
…
…	

160 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
自
分
の
右
腕
と
な
る
サ
ポ
ー
タ
ー
を
育
て
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
自
分
に
取
っ
て
代
わ
れ
る
リ
ー
ダ
ー
を 

　
　
　
　
　
　
　
　

  

育
て
よ
う
と
す
る

第
6
章 
役
員
に
な
れ
る
人
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
他
人
の
せ
い
に
す
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

166 
部
長
に
な
れ
る
人
は
、
自
己
正
当
化
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
真
正
面
か
ら
受
け
止
め
、
失
敗
か
ら
学
ぶ

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
逃
げ
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

170 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
萎
縮
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
ゲ
ー
ム
だ
と
思
っ
て
楽
し
む

a b o u t
コーチング

29 
a bo u t
後継者

30 
a bo u t
失敗

31 
a bo u t
困難

32 



係
長
止
ま
り
の
人
は
、
な
か
な
か
脱
出
で
き
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

174 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
対
処
法
が
決
ま
っ
て
い
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
ス
ラ
ン
プ
を
ス
ラ
ン
プ
と
し
て
認
識
し
な
い

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
先
が
見
え
る
ま
で
動
か
な
い 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

178 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
見
切
り
発
車
で
ど
ん
ど
ん
進
む 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
方
向
感
を
探
り
な
が
ら
少
し
ず
つ
動
く

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
意
気
消
沈
し
て
や
る
気
を
な
く
す 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

182 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
何
と
か
頑
張
っ
て
戻
ろ
う
と
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
新
た
な
経
験
と
し
て
前
向
き
に
取
り
組
む

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
込
む 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

186 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
周
囲
の
力
を
フ
ル
活
用
し
て
解
決
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
前
に
芽
を
摘
ん
で
い
る

a b o u t
スランプ

33 
a b o u t
決断

34 
a b o u t
左遷

35 
a b o u t
危機対応

36 



c o n t e n t s

第
7
章 

役
員
に
な
れ
る
人
の
働
き
方
改
革

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
自
分
の
手
下
と
考
え
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

192 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
自
分
の
仲
間
と
考
え
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
会
社
の
資
産
と
考
え
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
仕
事
を
振
ら
ず
に
抱
え
込
む 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

196 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
丸
投
げ
す
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
権
限
委
譲
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
や
ら
さ
れ
感
が
あ
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

200 
部
長
に
な
れ
る
人
は
、
仕
事
依
存
症
で
あ
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
仕
事
熱
心
で
あ
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
不
機
嫌
な
態
度
を
取
る 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

204 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
む
し
ろ
い
つ
も
部
下
よ
り
も
先
に
帰
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
先
に
帰
る
部
下
を
笑
顔
で
見
送
る

a b o u t
人材管理

37 
a bo u t
采配

38 
a bo u t
長時間労働

39 
a bo u t
残業

40 



係
長
止
ま
り
の
人
は
、
取
り
づ
ら
い
空
気
を
つ
く
っ
て
し
ま
う 

……
…
…
…
…
…
…
…	

208 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
自
分
で
率
先
し
て
取
る 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
取
り
や
す
い
空
気
を
つ
く
る

係
長
止
ま
り
の
人
は
、
出
世
は
目
指
さ
ず
趣
味
に
没
頭 

……
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

212 

部
長
に
な
れ
る
人
は
、
出
世
を
目
指
し
て
仕
事
一
筋 

役
員
に
な
れ
る
人
は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
充
実
さ
せ
て
仕
事
に
も
活
か
す

a b o u t
有給休暇

41 
a bo u t
出世

42 


