




　会計思考は、仕事の上で必ず役立つ──。　
　あらゆるビジネスパーソンに、このことを伝えたいと思い、僕
は本書を書きました。

　本書で書いたことは、僕がこれまで経営コンサルティングをし
てきた中で関わった皆さんにお伝えしてきた内容です。嬉しいこ
とに、その結果、成果が上がった例がたくさん出ています。
　会計思考を身につけ、それを仕事で発揮した結果、経営危機か
ら立ち直った社長をはじめ、上司の評価が大いに上がった現場の
社員さんまで、成果は十分に出ていると実感しています。

会計ＰＤＣＡで仕事を回す

　彼らを成功に導いた「会計思考」とは何でしょうか。
　詳しくは本文で紹介していきますが、端的に言えば、儲かるた
めには何を、どうやればいいのか、をつねに考えて動くことです。
　儲かるために、いま、何を、どれくらいやればいいのか。それ
を会計数字で計画して、実行して、検証して、再実行する…とい
うＰＤＣＡを、会計思考で回そうというのが本書の狙いです。名
付けて、会計ＰＤＣＡです。

　会計思考は、けっして難しいことではありません。

会計思考がビジネスの現場を変える
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　しかし、ビジネスの現場では、会計思考をしていないビジネス
マンが多く、非会計思考的なやりとりがなされています。実にもっ
たいない話です。

　冒頭で紹介した V 字回復した社長や社員も、以前は普段の仕
事であまり数字を意識しておらず、決算書もきちんと理解してい
ませんでした。
　多くの現場の社員は、売上はかろうじて意識していますが、利
益への理解が乏しく、必要以上に値引きして損したケースも少な
からずありました。
　また、マネージャーやリーダーは売上目標が未達でも、その原
因について数字を使って、タイムリーに分析できていないことが
多く、ひどい例では、会計上の「予算」を、使える金額の上限と
はき違えていた人もいたほどです。

　基本的な会計知識や会計思考が足りない人が多いので、本書で
はまずはそれらを身につけてもらいたいと思います。

会社への不満もなくなる

　じつは普段から会計的な思考をしていないと、会社への不満が
多くなる傾向があります。給料が少ない、ノルマがきつい、経費
が使えない、社長だけ贅沢している…等々。その結果、仕事への
モチベーションが上がらないなんて話もよく耳にします。
　しかし、会計思考ができるようになれば、それらの問題はすぐ
に解決します。
　１章では、まずそこから話し始めたいと思います。
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　本書は、会計や会計思考の入り口、入門編という位置付けです。
体系立てた理論書というよりも、入門書であり実務書です。
　会計思考や会計知識が足りないせいで起きる問題や抱く疑問
を、上司と部下の問答を通して再現し、僕が回答・解説していき
ます。少しでも会計思考に興味を抱いてほしいと思い、このよう
な設定で書きました。

　この本を最初から最後まで一気に全部読み通す必要はありませ
ん。まずは問答を読んでみて面白そうだなと思ったら、その後の
本文も読んでみてください。そんな調子で結構です。
　若手社員と上司と社長との問答で、「ある、ある」と共感して、
僕の回答・解説で「そうだったのか…」と納得していただけたら
嬉しいです。

　楽しみながら読むうちに、自分ならこうやって会計思考を活か
してみようというイメージができたら最高です。
　その結果、仕事の成果につながれば著者として望外の喜びです。
　さあ、まずは現場のビジネスマンと先生の問答を楽しんでみて
ください。
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111章

現場の会計思考
ビジネスの世界で生き残るための
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１ 「売上」と「利益」はどちらが大切？
２ ５つある利益のうち、どれが重要か？
３ たくさん売れているのに、なぜ利益が少ないか？
４ なぜノルマは、利益ではなく売上なのか？
５ 支払いを待ってくれと言われたが、いつまで待てる？
６ 現場で働く社員に予算感覚が必要な理由
７ 会社は儲かった利益をどう使っているのか？
８ 「良い赤字」と「悪い赤字」の違いとは？
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５ なぜ社長は経費でベンツに乗るのか？
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７ 金額の表示法は誰が決めた？
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１ 決算書の基本的な読み方
２ 経営指標のうち大事なのはどれ？
３ お金を借りていいケース、ダメなケース
４ キャッシュフローと黒字倒産の関係
５ 「忙しいから人を増やす」は会計的に正解？
６ 個人にも「決算書」が必要になる
７ 月次決算を早期化することの意義
８ イノベーションには会計思考が不可欠
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