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は
じ
め
に

「
日
本
の
製
造
業
に
元
気
に
な
っ
て
ほ
し
い
」

こ
れ
が
本
書
を
執
筆
す
る
動
機
と
な
っ
た
私
の
切
な
る
想
い
で
す
。

「
も
の
づ
く
り
」
こ
そ
が
元
気
を
な
く
し
た
日
本
経
済
を
救
う
方
策
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
私
が
提
唱
す
る
「
も
の
づ
く
り
」
は
、
高
度
成
長
期
を
支
え
た
大
量
生
産
、
大
量
消
費
型

の
方
法
論
や
考
え
方
に
根
ざ
し
た
も
の
と
は
異
な
り
ま
す
。

日
本
の
製
造
業
が
元
気
を
取
り
戻
す
た
め
に
は
、
従
来
の
概
念
と
は
異
な
る
新
し
い
形
の
製
造
業

に
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
（
変
容
）
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
本
書
で
は
、
そ
の
よ
う
な
新
し
い
形
の

製
造
業
を
「
シ
ン
・
製
造
業
」
と
定
義
し
、
そ
こ
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
た
め
の
手
法
を
考
察
し
、
実

践
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
説
い
て
い
ま
す
。

製
造
業
の
新
し
い
形
と
い
う
話
に
な
る
と
、
よ
く
、
モ
ノ
消
費
か
ら
コ
ト
消
費
へ
の
脱
皮
、
と
い



3 はじめに

っ
た
文
言
を
目
に
し
ま
す
。
確
か
に
間
違
っ
て
は
い
ま
せ
ん
が
、
自
分
達
が
製
造
す
る
製
品
の
存
在

意
義
を
見
直
す
こ
と
な
く
、
小
手
先
の
サ
ー
ビ
ス
を
付
加
し
た
だ
け
で
コ
ト
消
費
を
語
っ
て
い
た
の

で
は
変
革
は
な
し
得
ま
せ
ん
。

「
も
の
」
を
つ
く
り
つ
つ
、
そ
の
「
も
の
」
を
軸
と
し
た
新
し
い
価
値
や
ユ
ー
ザ
ー
体
験
を
提
供
し
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
て
こ
そ
、
シ
ン
・
製
造
業
と
呼
べ
る
の
で
す
。

今
、
不
安
定
な
世
界
情
勢
、
急
激
な
為
替
変
動
な
ど
の
向
か
い
風
が
吹
い
て
い
ま
す
が
、
企
業
変

革
に
向
け
た
追
い
風
も
吹
き
始
め
て
い
ま
す
。
こ
の
風
を
６
つ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
と
題
し
て
、

第
1
章
で
お
話
し
ま
す
。

た
だ
、
シ
ン
・
製
造
業
へ
至
る
道
の
り
は
平
坦
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

組
織
の
変
革
、
経
営
陣
や
社
員
の
意
識
改
革
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
ア
セ
ッ
ト
の
見
直
し
、
と

い
っ
た
様
々
な
課
題
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
。
本
書
で
は
第
3
章
で
、
そ
の
実
践
方
法
を
提
示
し
て

い
ま
す
。

そ
し
て
、
シ
ン
・
製
造
業
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
要
素
は
「
D
X
」
で
す
。
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D
X
と
い
う
言
葉
自
体
は
、
バ
ズ
ワ
ー
ド
化
し
て
い
る
の
で
、
み
な
さ
ん
ご
存
じ
か
と
思
い
ま

す
。
一
般
的
に
は
デ
ジ
タ
ル
の
力
で
企
業
を
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
す
る
こ
と
を
D
X
と
称
し
て
い

ま
す
。
シ
ン
・
製
造
業
に
脱
皮
す
る
た
め
に
は
、
D
X
は
避
け
て
通
れ
ま
せ
ん
。

た
だ
、
製
造
業
を
含
む
多
く
の
日
本
企
業
が
現
在
進
行
形
で
推
進
し
て
い
る
D
X
に
は
、
D
X

と
呼
べ
な
い
代
物
が
散
見
さ
れ
て
い
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
や
製
造
現
場
か
ら
紙
を
な
く
し
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
と
効
率
化
を
目
指
す
よ
う
な
も
の
は
、

業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
あ
り
、
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
こ
そ
が
着
地
点
で
あ
る
D
X
の
本
質
に
は
遠

い
姿
で
す
。
本
書
で
提
唱
す
る
シ
ン
・
製
造
業
へ
の
進
化
は
、
真
の
意
味
で
の
D
X
を
や
り
遂
げ

る
こ
と
と
同
義
と
い
え
ま
す
。

 

日
本
は
、
少
子
高
齢
化
が
進
み
人
口
が
減
少
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
あ
ら
ゆ
る
市
場
が
縮
小
す
る

未
来
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
。

製
造
業
の
経
営
者
に
問
い
ま
す
。
機
能
的
な
価
値
に
主
眼
を
置
い
た
安
価
で
便
利
な
製
品
を
大
量

に
生
産
し
、
数
を
売
っ
て
儲
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
今
後
も
続
け
て
い
く
こ
と
で
、
こ
の
先
、
5
年
、
10

年
と
会
社
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？　

ま
た
、
社
員
の
幸
せ
を
守
る
こ
と
が
で
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き
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
国
を
は
じ
め
と
す
る
ア
ジ
ア
の
新
興
国
の
企
業
が
急
激
に
力
を
つ
け
、
日
本
の
市
場
を
侵
食
し

は
じ
め
て
い
ま
す
。
縮
小
す
る
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
市
場
で
、
こ
の
よ
う
な
ラ
イ
バ
ル
と
日
本
の

製
造
業
が
戦
っ
て
い
く
の
は
大
変
な
こ
と
で
す
。

ま
し
て
や
、
V
U
C
A
の
時
代
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍
、
地
域
紛
争
に
よ
る
資
源
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
危
機
な
ど
、
先
行
き
が
読
め
な
い
予
測
不
可
能
な
状
況
に
直
面
し
、
そ
の
影
響
を
大
き

く
受
け
る
の
が
製
造
業
で
す
。
危
機
は
、
大
企
業
に
も
中
小
企
業
に
も
容
赦
な
く
迫
り
ま
す
。

ト
ヨ
タ
や
ソ
ニ
ー
の
よ
う
な
大
企
業
で
あ
っ
て
も
、
こ
の
危
機
感
を
共
有
し
新
し
い
価
値
を
創
造

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
進
出
し
て
い
ま
す
。
ト
ヨ
タ
は
、
静
岡
県
の
富
士
山
麓
に
ウ
ー
ブ
ン
シ
テ
ィ
を
建

設
中
で
あ
り
、
A
I
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
自
動
運
転
、
ス
マ
ー
ト
ホ
ー
ム
と

い
っ
た
も
の
づ
く
り
を
軸
と
し
た
次
世
代
の
都
市
の
在
り
方
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ソ
ニ
ー
は
、「V

ision-S

」
と
呼
ば
れ
る
電
気
自
動
車
を
試
作
し
新
し
い
モ
ビ
リ
テ
ィ
の

形
に
挑
戦
す
る
と
同
時
に
、
ホ
ン
ダ
と
組
ん
で
合
弁
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
大
企
業

で
さ
え
危
機
意
識
を
持
っ
て
「
も
の
」
を
軸
と
し
た
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
次
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
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索
し
て
い
る
現
実
を
直
視
し
て
く
だ
さ
い
。

一
部
に
は
、「
大
企
業
だ
か
ら
で
き
る
の
だ
」
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て
き
ま
す
。
し
か
し
、
私
は
中

小
の
製
造
業
こ
そ
シ
ン
・
製
造
業
を
目
指
し
て
今
す
ぐ
動
き
始
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

多
く
の
中
小
の
製
造
業
で
は
、
生
産
現
場
や
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化
す
ら
ま
ま
な

ら
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
現
状
に
あ
っ
て
シ
ン
・
製
造
業
に
脱
皮
す
る
に
足
る
デ
ジ

タ
ル
化
を
進
め
る
た
め
に
は
5
年
や
10
年
と
い
っ
た
時
間
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
そ
の
間
に
も
、
加
速
度
的
な
成
長
を
続
け
る
新
興
国
の
ラ
イ
バ
ル
企
業
が
、
日
本
の
市

場
で
存
在
感
を
高
め
ま
す
。
そ
れ
は
日
本
の
製
造
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
浸
食
さ
れ
る
こ
と
を
意
味
し
て

い
ま
す
。
私
は
「
座
し
て
死
を
待
つ
の
で
す
か
？
」
と
問
い
か
け
ま
す
。

中
小
の
製
造
業
こ
そ
、
社
内
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
同
時
並
行
し
て
海
外
の
企
業
に
は
真
似
の
で
き
な

い
日
本
独
自
の
価
値
を
持
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
ト
ヨ
タ
や

ソ
ニ
ー
が
行
っ
て
い
る
よ
う
な
大
規
模
な
投
資
が
難
し
い
こ
と
は
承
知
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
本
書
で
は
既
存
の
事
業
領
域
か
ら
切
り
離
さ
れ
た
小
さ
い
複
数
の
シ
ン
事
業
の
立
ち
上
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げ
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
上
の
図
を
ご
ら
ん
く
だ

さ
い
。

こ
の
図
は
山
口
周
氏
著
の
『
ビ
ジ
ネ
ス
の
未

来
』
で
語
ら
れ
た
経
済
合
理
性
曲
線
を
表
し
て
い

ま
す
。

現
在
の
製
造
業
は
、
灰
色
の
線
で
描
か
れ
た
経

済
合
理
性
曲
線
の
内
側
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

い
ま
す
。
現
状
は
デ
ジ
タ
ル
化
や
合
理
化
な
ど
を

進
め
つ
つ
一
定
の
利
益
を
出
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
回

っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
前
述
し

た
よ
う
に
日
本
に
お
け
る
こ
の
経
済
合
理
性
曲
線

の
内
側
は
、
新
興
国
の
ラ
イ
バ
ル
企
業
が
攻
め
込

ん
で
き
ま
す
。

今
後
も
今
ま
で
以
上
に
厳
し
い
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

と
効
率
化
を
実
施
し
な
が
ら
消
耗
戦
を
戦
う
こ
と

シン・事業の生み出し方

社会課題

シン
事業

難

易
規模小 大

※経済合理性曲線…『ビジネスの未来』山口周 (プレジデント社 )より。

シン
事業

シン
事業

シン
事業

現在
の
事業

企業の経済合理性曲線
（やれば儲かる境界線）

解決されない社会課題
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に
な
り
ま
す
。
や
が
て
は
、
縮
小
す
る
市
場
と
同
様
に
自
分
達
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
時
間
を
か
け
て
徐
々

に
先
細
っ
て
い
く
現
実
は
否
定
し
き
れ
ま
せ
ん
。

 
シ
ン
・
製
造
業
が
目
指
す
姿
は
、
経
済
合
理
性
曲
線
の
内
側
で
利
益
の
捻
出
が
可
能
な
う
ち
に
、

経
済
合
理
性
曲
線
の
外
側
に
製
品
を
軸
に
し
た
、
新
し
い
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
提
供
と
社
会
課
題
を
解

決
す
る
よ
う
な
小
さ
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
い
く
つ
も
興
す
こ
と
で
す
。

本
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
こ
と
で
、
人
員
に
余
裕
が
出
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
人
員

を
点
線
の
楕
円
で
描
い
た
シ
ン
事
業
に
投
入
す
る
こ
と
で
、
新
し
い
収
益
源
の
萌
芽
を
育
て
ま
す
。

詳
細
は
第
3
章
で
お
話
し
ま
す
が
、
シ
ン
事
業
は
、
基
本
的
に
既
存
の
組
織
形
態
や
成
功
モ
デ
ル

を
否
定
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
当
然
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、
従
来
型
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
踏
襲
し
て
い
た
の
で
は
新
し
い
価

値
を
創
造
す
る
こ
と
が
難
し
い
た
め
で
す
。

シ
ン
事
業
は
、
新
し
い
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
提
供
や
社
会
課
題
の
解
決
と
い
う
小
さ
な
ビ
ジ
ネ
ス
の

た
め
、
1
つ
の
顧
客
か
ら
得
ら
れ
る
当
初
の
売
上
や
利
益
は
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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し
か
し
、
複
数
の
シ
ン
事
業
を
運
用
す
る
こ
と
で
収
益
の
最
大
化
を
目
指
す
こ
と
が
出
来
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
本
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
利
益
を
出
し
て
い
る
今
か
ら
シ
ン
事
業
に
挑
戦
す
べ
き
と
い
う

理
由
は
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。

 

こ
の
序
章
を
読
ん
で
何
か
を
感
じ
取
っ
た
製
造
業
の
領
域
に
属
す
る
方
は
、
ぜ
ひ
、
次
章
か
ら
展

開
す
る
シ
ン
・
製
造
業
に
進
化
す
る
た
め
の
本
論
に
進
ん
で
く
だ
さ
い
。
自
分
が
携
わ
る
企
業
や
ビ

ジ
ネ
ス
を
持
続
可
能
な
も
の
へ
と
昇
華
し
、
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と

が
で
き
る
は
ず
で
す
。

第
1
章
で
は
、
現
在
ど
の
よ
う
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
起
き
て
い
る
の
か
、
第
2
章
で
は
、
日

本
の
製
造
業
の
現
在
地
、
第
3
章
で
「
シ
ン
・
製
造
業
」
へ
の
変
革
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、
最
後
の
第
4

章
で
、
既
に
日
本
の
製
造
業
に
起
き
て
い
る
新
た
な
兆
し
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。
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ー
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

―
114

1 
自
社
が
保
持
す
る
機
能
の
コ
ア
と
ノ
ン
コ
ア
の
見
極
め

―
118

2 
コ
ア
領
域
を
最
大
化
さ
せ
る
た
め
の
ス
ト
ー
リ
ー
の
構
築

―
122

3 

人
材
シ
フ
ト
プ
ラ
ン
の
構
築

―
124

4 

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
評
価
と
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

―
126

 「
シ
ン
・
製
造
業
」
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
戦
略

U
X
を
捉
え
る
仕
組
み
の
確
立

―
134

新
価
値
空
間
の
創
出

―
136

 「
シ
ン
・
製
造
業
」
の
新
規
事
業
戦
略



1 

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
企
業
変
革

―
172

2 

味
の
素
の
企
業
変
革

―
181

日
本
で
起
こ
り
始
め
た
「
シ
ン
・
製
造
業
」
の
狼
煙

製
造
業
変
革
の
潮
流

第          章4

U
X
情
報
を
自
社
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
展
開

―
141

「
小
さ
な
世
界
」の
構
築

―
144

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、D
X
し
続
け
ら
れ
る
企
業

―
155

 「
シ
ン
・
製
造
業
」
の
D
X
戦
略



ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン

―
186

ト
プ
コ
ン

―
187

ア
シ
ッ
ク
ス

―
189

あ
と
が
き

―
194

D
X
銘
柄
企
業
に
よ
る
D
X
実
践
例




