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はじめに

は
じ
め
に

2
0
2
3
年
5
月
10
日
、
日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
で
社
内
D
X
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
D
X
を
活
用
し
、
ど
の
よ
う
な
業
務
改
善
を
行
い
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
た
の
か
、

発
表
し
合
う
も
の
で
す
。

24
名
の
社
員
が
応
募
し
、
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
5
名
が
本
選
に
て
発
表
。
当
日
は
全
社
員
の
約

３
割
に
あ
た
る
3
0
0
名
の
社
員
が
視
聴
し
ま
し
た
。

優
勝
者
の
発
表
テ
ー
マ
は
「
M
&
A
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
大
幅
短
縮
！
年
間
1
万
時
間
の
ム

ダ
を
削
減
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
推
進
課
の
D
X
」
で
し
た
。
M
&
A
仲
介
業
に
お
い
て
「
最
大
の

肝
」
と
さ
れ
る
、
企
業
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
促
進
を
担
う
部
門
の
社
員
の
発
表
が
選
ば
れ
ま
し

た
。
惜
し
く
も
優
勝
で
き
な
か
っ
た
も
の
の
、
厳
し
い
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
プ
レ
ゼ
ン
は
全
て
高

レ
ベ
ル
で
、
し
か
も
営
業
部
門
や
管
理
部
門
の
発
表
。
な
ん
と
、
I
T
部
門
の
発
表
は
１
つ
も
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あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

社
内
D
X
コ
ン
テ
ス
ト
本
戦
で
発
表
さ
れ
た
テ
ー
マ

◯
「
昨
対
比
1
2
5
%
！
過
去
最
高
の
受
託
数
を
支
え
た
地
銀
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
のSalesforce

活

用
術
」経
営
企
画
課

◯
「
営
業
現
場
必
見
！
全
員
がSalesforce

を
最
大
限
に
使
い
こ
な
す
チ
ー
ム
の
作
り
方
」金
融

提
携
事
業
部

◯
「
1
日
の
架
電
数
が
な
ん
と
3
・
5
倍
！ 

70
件
コ
ー
ル
を
達
成
し
た
イ
ン
サ
イ
ド
セ
ー
ル
ス

の
D
X
」I
S
R
部

◯
「
8
年
越
し
の
課
題
を
実
現
！
社
内
資
格
を
取
り
な
が
ら
走
っ
た
超
過
酷
な
シ
ス
テ
ム
大
改

革
」経
理
課

D
X
の
取
り
組
み
は
ほ
か
に
も
あ
り
ま
す
。
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はじめに

日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
で
は
、
2
0
2
2
年
1
月
に
創
設
し
た
社
内Salesforce

資
格
取
得
制

度
に
5
0
0
名
を
超
え
る
社
員
が
合
格
し
、
自
ら
各
部
署
で
D
X
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
数
、

全
社
員
の
約
半
数
で
す
。

D
X
と
い
う
と
、
I
T
担
当
が
推
進
す
る
も
の
、
あ
る
い
は
外
部
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
が
改
革
を
進
め
る
も
の
、
と
思
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。

な
ぜ
、
日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
で
は
様
々
な
現
場
か
ら
こ
ん
な
に
も
改
善
が
量
産
さ
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

な
ぜ
、
1
0
0
0
人
を
超
え
る
社
員
が
自
ら
の
意
思
で
D
X
に
動
き
出
す
よ
う
に
な
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
は
、
M
&
A
仲
介
に
お
け
る
国
内
最
大
手
企
業
で
す
。
中
堅
・
中
小

企
業
を
主
な
顧
客
と
し
、
企
業
同
士
を
つ
な
ぐ
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

私
は
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
で
、Salesforce
を
中
心
と
し
た
社
内
の
S
a
a
S
ツ
ー
ル
の
活

用
推
進
や
運
用
保
守
な
ど
を
10
年
間
行
っ
て
き
ま
し
た
。
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はじめに

2
0
2
2
年
に
はSalesforce

社
主
催
の
全
国
活
用
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
大
会
の
大
企
業
部
門
で
優

勝
で
き
ま
し
た
が
、
10
年
前
は
、
D
X
と
は
ほ
ど
遠
い
超
ア
ナ
ロ
グ
な
会
社
で
し
た
。

最
初
は
社
員
1
0
0
人
に
デ
ー
タ
を
入
力
さ
せ
る
こ
と
に
す
ら
悪
戦
苦
闘
。
い
く
ら
呼
び
掛

け
て
も
な
か
な
か
入
力
し
て
も
ら
え
ず
、
現
場
か
ら
は
「
シ
ス
テ
ム
が
使
い
に
く
い
か
ら
入
力
し

な
い
だ
け
」
と
ま
で
言
わ
れ
る
始
末
。

し
か
し
、
私
は
あ
き
ら
め
ま
せ
ん
で
し
た
。
入
力
が
習
慣
化
で
き
た
ら
、
で
き
る
こ
と
も
広
が

り
、
さ
ら
に
効
果
を
出
し
た
く
な
り
ま
す
。
も
っ
と
効
果
を
出
せ
な
い
か
模
索
す
る
た
め
、
現
場

の
業
務
に
入
り
込
ん
で
各
部
門
と
二
人
三
脚
で
シ
ス
テ
ム
を
進
化
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

実
際
、
現
場
に
入
っ
て
み
る
と
、
本
当
に
た
く
さ
ん
の
改
善
の
タ
ネ
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
不
便
、
非
効
率
、
低
生
産
性
…
…
、「
も
っ
と
こ
う
だ
っ
た
ら
生
産
性
を
上
げ
ら
れ
る
の

に
」
と
思
う
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。

こ
う
い
っ
た
１
つ
ひ
と
つ
の
タ
ネ
を
拾
い
続
け
、
小
さ
な
改
善
を
続
け
て
い
き
ま
し
た
。
た
と

え
ば
画
面
の
レ
イ
ア
ウ
ト
を
少
し
変
え
る
よ
う
な
こ
と
で
あ
っ
て
も
、
面
白
い
ぐ
ら
い
に
効
果
が
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は
っ
き
り
と
出
て
、
次
か
ら
次
へ
と
改
善

に
取
り
掛
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

た
だ
会
社
は
そ
の
間
も
成
長
し
続

け
、
事
業
も
業
務
も
急
拡
大
。
10
年
で

グ
ル
ー
プ
社
員
数
は
1
0
0
名
ほ
ど
か

ら
1
0
0
0
名
を
超
え
る
ま
で
に
増
加

し
ま
し
た
。
や
っ
て
も
や
っ
て
も
終
わ
ら

な
い
業
務
改
善
。
１
人
で
は
と
て
も
無
理
、

数
人
で
も
到
底
無
理
と
い
う
苦
し
い
状
況

で
し
た
。

D
X
を
会
社
の
成
長
に
寄
与
さ
せ
る

た
め
に
は
発
想
を
大
き
く
変
え
、
レ
バ

レ
ッ
ジ
を
き
か
せ
る
仕
組
み
を
作
る
し
か

な
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

0
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M＆A仲介業のリーディングカンパニーとして
8,500業界最多の累計　　　　 件超の友好的M＆Aを支援

成約件数の推移
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はじめに

そ
こ
で
行
っ
た
の
が
「
全
社
員
D
X
化
計
画
」
で
し
た
。

そ
れ
ま
で
の
シ
ス
テ
ム
は
、
I
T
部
門
が
作
る
も
の
で
し
た
。
私
自
身
が
現
場
部
署
で
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
行
い
、
業
務
を
良
く
す
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
た
り
、
デ
ー
タ
を
可
視
化
さ
せ
た

り
、
様
々
な
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
も
行
い
ま
し
た
。
し
か
し
い
っ
そ
の
こ
と
、
こ
れ
を
全
社
員
が
自
分

自
身
で
で
き
る
よ
う
に
し
て
し
ま
え
ば
良
い
の
で
は
な
い
か
…
…
！

誰
で
も
わ
か
る
よ
う
、
コ
ー
ド
を
使
わ
な
い
形
で
シ
ス
テ
ム
を
作
り
直
す
。
拡
張
し
や
す
い
よ

う
に
全
て
の
設
計
を
見
直
し
、
全
社
員
が
学
習
し
や
す
い
よ
う
に
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
制
度
を

整
え
る
。

文
字
で
書
く
と
簡
単
で
す
が
、
こ
れ
は
こ
れ
で
「
全
て
作
り
直
す
」
と
い
う
お
そ
ろ
し
く
大
変

な
作
業
で
し
た
。

で
す
が
、
そ
う
す
る
こ
と
で
、
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
のSalesforce

は
、
全
社
員
が
シ
ス
テ

ム
を
使
っ
た
業
務
改
善
を
行
う
こ
と
が
で
き
、
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
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フ
ォ
ー
ム
へ
と
生
ま
れ
変
わ
っ
た
の
で
す
。

今
や
D
X
は
全
て
の
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
最
重
要
テ
ー
マ
の
１
つ
で
す
。

し
か
し
実
際
に
は
な
か
な
か
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
体
感
と
し
て
も
、
経
済
産
業
省
の

D
X
に
関
す
る
レ
ポ
ー
ト
や
報
告
書
か
ら
も
明
ら
か
で
す
。
進
ま
な
い
理
由
・
課
題
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
は
、「
思
う
よ
う
に
社
内
理
解
が
進
ま
な
い
」「
技
術
者
が
不
足
し
て
い
る
」「
全
社

的
な
リ
テ
ラ
シ
ー
不
足
」
な
ど
、
人
に
ま
つ
わ
る
項
目
ば
か
り
で
す
。
私
自
身
が
10
年
間
推
進
し

て
き
た
中
で
ぶ
つ
か
っ
て
き
た
壁
も
、
ほ
と
ん
ど
が
「
人
」
に
関
す
る
課
題
で
し
た
。

そ
こ
で
こ
の
本
で
は
、
導
入
し
た
も
の
の
誰
も
使
わ
な
い
シ
ス
テ
ム
か
ら
、
い
か
に
し
て
全
社

員
に
定
着
さ
せ
、
さ
ら
に
は
全
社
員
を
D
X
人
材
に
し
、
日
々
当
た
り
前
に
デ
ー
タ
の
活
用
や

シ
ス
テ
ム
を
使
っ
た
業
務
改
善
が
さ
れ
た
の
か
を
、
お
伝
え
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
数
多
く
試
し
た
施
策
の
中
か
ら
効
果
的
な
方
法
に
つ
い
て
、
失
敗
事
例
も
交
え
な
が
ら

書
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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はじめに

こ
こ
ま
で
読
ん
で
い
た
だ
い
た
方
は
、
私
が
D
X
や
業
務
改
善
に
お
い
て
豊
富
な
実
績
を

作
っ
た
、
華
々
し
い
経
歴
を
持
つ
専
門
家
だ
と
思
わ
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

実
は
当
社
に
は
新
卒
で
入
社
し
、
D
X
の
領
域
に
お
い
て
は
一
切
の
経
験
も
な
く
、「
理
系
出

身
だ
か
ら
」
と
い
う
理
由
で
い
き
な
り
担
当
に
任
命
さ
れ
た
と
は
思
わ
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な
私
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
っ
と
多
く
の
人
に
伝
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
、

広
め
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
か
、
と
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

こ
の
本
は
、
D
X
推
進
担
当
者
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
経
営
者
の
皆
様
に
も
読
ん
で
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
書
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
本
書
に
書
か
れ
て
い
る
内
容
が
D
X
や
シ
ス
テ
ム
の

難
し
い
話
を
解
説
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、「
ど
う
や
っ
て
人
を
動
か
し
、
D
X
を
浸
透
さ
せ
る

か
」
と
い
う
話
だ
か
ら
で
す
。

あ
な
た
の
会
社
の
D
X
の
悩
み
に
、
本
書
が
少
し
で
も
役
立
っ
て
く
れ
た
ら
幸
い
で
す
。
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の
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５
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さ
ん
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章　
S
a
a
S
導
入
〜
活
用
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ

S
T
E
P
1
理
念
浸
透

全
社
で「
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
目
的
」
の
共
通
認
識
を
持
つ
������������������������������������������　

0
7
9

「
す
ぐ
に
効
果
が
出
な
い
施
策
」
に
は
大
義
名
分
が
必
要

現
場
に
は
一
番
負
荷
が
か
か
る

抵
抗
勢
力
は
な
ぜ
生
ま
れ
る
の
か

I
T
部
門
が
け
ん
引
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
独
り
相
撲
に
な
り
が
ち
な
理
由

S
T
E
P
２
習
慣
化

シ
ス
テ
ム
の「
必
要
性
」を
作
る
た
め
の
運
用
ル
ー
ル
������������������������������������������　

0
8
8

習
慣
は
な
か
な
か
変
え
ら
れ
な
い

身
体
に
し
み
こ
ま
せ
る
基
礎
訓
練

運
用
ル
ー
ル
は
「
守
ら
せ
る
仕
組
み
を
作
る
」
こ
と
が
重
要

会
社
の
規
模
や
文
化
に
応
じ
て
適
切
な
施
策
を

S
T
E
P
３
デ
ジ
タ
ル
ア
ダ
プ
シ
ョ
ン

使
い
に
く
い
ツ
ー
ル
を
現
場
に
合
わ
せ
て
変
え
て
い
く
��������������������������������������　

0
9
5

導
入
し
て
終
わ
り
で
は
な
い

現
場
を
導
く
フ
ェ
ー
ズ
か
ら
、
支
援
す
る
フ
ェ
ー
ズ
へ

い
か
に
現
場
を
巻
き
込
む
か



マ
ニ
ュ
ア
ル
は
読
ま
れ
な
く
て
も
作
っ
て
お
く

S
T
E
P
４
活
用
風
土
の
醸
成

定
着
フ
ェ
ー
ズ
か
ら
活
用
フ
ェ
ー
ズ
へ
���������������������������������������������������������������������　

1
0
4

社
内
で
成
功
事
例
を
作
る

シ
ナ
リ
オ
を
描
い
た
上
で
人
選
す
る

社
内
セ
ミ
ナ
ー
や
研
修
を
活
用
し
て
一
気
に
広
げ
る

S
T
E
P
５
活
用
拡
大
�
ツ
ー
ル
の
民
主
化

仕
組
み
化
で
社
員
全
員
を
D
X
人
材
に
す
る
���������������������������������������������������������　

1
1
1

「
社
内
資
格
制
度
」
の
導
入

日
本
M
&
A
セ
ン
タ
ー
「
全
社
員
D
X
化
」
の
た
め
の
制
度
設
計
の
ポ
イ
ン
ト

自
部
署
（
ま
た
は
自
身
）
の
業
務
に
役
立
つ
成
果
物
を
作
成
す
る

成
果
物
を
上
司
の
前
で
発
表

成
果
を
全
社
員
に
披
露
す
る
大
会
を
企
画

資
格
制
度
に
す
る
メ
リ
ッ
ト

使
い
手
と
作
り
手
が
別
の
組
織
で
は
、
真
の
D
X
は
成
立
し
な
い

現
場
の
「
困
っ
た
」
を
解
決
す
る
だ
け
で
は
、「
の
び
太
く
ん
」
を
量
産
す
る
だ
け

社
員
の
意
識
が
変
わ
る
、
キ
ャ
リ
ア
が
広
が
る



第
4
章　
世
の
中
の
Ｄ
Ｘ
を
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
Ｄ
Ｘ
か
ら
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
Ｄ
Ｘ
へ
����������������������������������　

1
2
6

Ｄ
Ｘ
化
の
カ
ギ
は
「
人
を
動
か
す
」
こ
と
����������������������������������������������������������������　

1
2
9

本
当
に
良
い
シ
ス
テ
ム
と
は
何
か
����������������������������������������������������������������������������　

1
3
1

Ｄ
Ｘ
化
を
通
し
て
「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」
を
育
て
る
��������������������������������������������������　

1
3
3

「
Ｄ
Ｘ
２.

０
」
の
時
代
へ
�������������������������������������������������������������������������������������������　

1
3
6

第
5
章　
人
の
力
は
社
会
を
変
え
る

―
日
本
D
X
人
材
セ
ン
タ
ー
の
設
立

集
大
成
と
し
て
の
社
内
D
X
コ
ン
テ
ス
ト
��������������������������������������������������������������　

1
4
0

未
経
験
だ
か
ら
こ
そ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
興
せ
る
�������������������������������������������　

1
4
2

D
X
人
材
を
増
や
し
て
、
社
会
を
変
え
る
��������������������������������������������������������������　

1
4
4

女
性
が
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
難
し
さ
����������������������������������������������������������������������������　

1
4
8

「
企
業
内
起
業
」
と
い
う
選
択
�������������������������������������������������������������������������������������　

1
5
3

お
わ
り
に
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������　

1
5
6


