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ALL ABOUT THE ROBOT BUSINESS

は
じ
め
に

第
４
次
ロ
ボ
ッ
ト
ブ
ー
ム
の
到
来

現
在
、
ロ
ボ
ッ
ト
業
界
が
大
い
に
盛
り
上
が
っ
て
い
ま
す
。

イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク
氏
は
、
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
の
数
が
将
来
的
に
人
間
を
上
回
り
、
人
間
の
10
倍
に
達
す

る
可
能
性
が
あ
る
と
述
べ
て
い
ま
す
。
２
０
２
４
年
６
月
に
世
界
最
大
の
時
価
総
額
企
業
と
な
っ
た
エ
ヌ

ビ
デ
ィ
ア
社
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
ジ
ェ
ン
ソ
ン
・
フ
ア
ン
氏
も
、
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
は
将
来
、
自
動
車
く
ら
い
普
及

す
る
可
能
性
が
あ
る
と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
彼
ら
は
実
際
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
関
連
す
る
開
発
を
急
ピ
ッ
チ
に
進
め
て
い
る
の
で
す
。

マ
ス
ク
氏
が
率
い
る
テ
ス
ラ
社
は
、
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
を
進
め
、
２
０
２
５
年
に
は
社
内
で
の
活

用
を
、
２
０
２
６
年
に
は
社
外
へ
の
販
売
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
社
は
、
世
界
中

の
大
企
業
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
用
の
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供



003

はじめに

し
て
い
ま
す
。
こ
の
２
社
に
限
ら
ず
、
数
百
億
円
と
い
う
巨
額
の
資
金
を
調
達
す
る
企
業
も
ア
メ
リ
カ
や

中
国
な
ど
を
中
心
に
世
界
中
で
現
れ
て
い
ま
す
。

工
場
な
ど
限
ら
れ
た
場
所
で
使
わ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
で
す
が
、
み
な
さ
ん
の
身
の
回
り

に
も
普
及
し
始
め
ま
し
た
。
い
ま
や
数
世
帯
に
一
世
帯
に
は
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
が
あ
り
、
多
く
の
フ
ァ
ミ

リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
で
も
配
膳
ロ
ボ
ッ
ト
が
働
い
て
い
ま
す
。

も
は
や
ロ
ボ
ッ
ト
は
マ
ン
ガ
や
Ｓ
Ｆ
の
世
界
だ
け
の
モ
ノ
で
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

こ
の
背
景
に
あ
る
の
は
、
先
進
国
を
中
心
と
し
た「
人
口
減
少
」と
、
そ
れ
に
伴
う「
人
手
不
足
」で
す
。

い
く
ら
探
し
て
も
、
そ
し
て
い
く
ら
時
給
を
上
げ
て
も
、
ア
ル
バ
イ
ト
が
集
ま
ら
な
い
と
い
う
悩
み
は
日

常
茶
飯
事
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
社
会
課
題
に
加
え
、
深
層
学
習
・
生
成
Ａ
Ｉ
を
中
心
と
し
た
Ａ
Ｉ
技
術
の
急
速
な
進
展
に

よ
り
、
テ
レ
ビ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
う
言
葉
を
聞
か
な
い
日
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

い
ま
や
ロ
ボ
ッ
ト
は「
Ａ
Ｉ
の
次
に
来
る
テ
ッ
ク
ト
レ
ン
ド
」
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
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ロ
ボ
ッ
ト
も
、
Ａ
Ｉ
と
同
じ
よ
う
に
私
た
ち
の
生
活
と
仕
事
を
大
き
く
変
え
て
い
く
の
で
す
。

で
は
、
こ
の
よ
う
に
注
目
を
浴
び
る
ロ
ボ
ッ
ト
と
は
い
っ
た
い
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

何
を
「
ロ
ボ
ッ
ト
」
と
定
義
す
る
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
こ
で
は
経
済

産
業
省
の
定
義
を
紹
介
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
れ
ば
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
「
セ
ン
サ
ー
、
知
能
・
制
御
系
、
駆
動

系
の
三
つ
の
要
素
技
術
を
有
す
る
、
知
能
化
し
た
機
械
シ
ス
テ
ム
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
何
か
を
測
り
、

そ
れ
を
も
と
に
考
え
、
動
く
も
の
は
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
定
義
に
よ
れ
ば
、
二
足
歩
行
す
る
ヒ
ュ
ー
マ
ノ
イ
ド
は
も
ち
ろ
ん
、
自
動
運
転
車
や
ド
ロ
ー
ン
な

ど
も
周
囲
を
セ
ン
シ
ン
グ
し
な
が
ら
自
律
的
に
動
い
て
い
る
た
め
、
ロ
ボ
ッ
ト
と
言
え
ま
す
。
さ
ら
に
拡

大
解
釈
す
れ
ば
、
汚
れ
を
検
出
し
て
洗
い
方
を
変
え
る
よ
う
な
洗
濯
機
も
、
知
能
を
有
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
と

呼
ん
で
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

一
方
、
自
ら
動
く
こ
と
が
な
い
ス
マ
ー
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
や
自
動
翻
訳
機
な
ど
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
定
義
か

ら
外
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

私
は
、
も
と
も
と
大
学
の
教
員
と
し
て
理
工
学
部
や
医
学
部
で
ロ
ボ
ッ
ト
に
関
す
る
研
究
を
お
こ
な
っ
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て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
電
機
メ
ー
カ
ー
で
ロ
ボ
ッ
ト
の
要
素
技
術
の
開
発
か
ら
新
規
事
業
の
開
発
の
責

任
者
を
務
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
は
、
一
貫
し
て
新
し
い
ロ
ボ
ッ
ト
の
社
会
実
装
を
目
指
し
た
取
り
組
み
を
推

進
し
て
き
た
と
言
え
ま
す
。
そ
の
な
か
で
は
、
一
企
業
人
と
し
て
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
う
商
品
を
開
発
す
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
活
用
の
検
討
や
、
お
台
場
に

あ
る
日
本
科
学
未
来
館
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
の
常
設
展
示
の
監
修
な
ど
も
お
こ
な
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
感
じ
た
こ
と
は
、
い
ま
、
世
の
中
に
な
い
新
し
い
ロ
ボ
ッ
ト
を
社
会
に
実
装
し

て
い
く
こ
と
は
、
イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク
氏
や
ジ
ェ
ン
ソ
ン
・
フ
ア
ン
氏
な
ど
の
テ
ッ
ク
系
の
著
名
人
が
発

言
す
れ
ば
実
現
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
す
ご
い
技
術
を
開
発

す
れ
ば
実
現
さ
れ
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

む
し
ろ
、
大
切
な
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
活
者
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
業
の
人
が
関
わ
る
こ
と
で
す
。
そ
う

し
て
初
め
て
意
味
の
あ
る
か
た
ち
で
、
新
た
な
ロ
ボ
ッ
ト
が
社
会
に
実
装
さ
れ
て
い
く
の
で
す
。

実
際
、
日
本
科
学
未
来
館
の
展
示
で
は
、
来
訪
者
の
方
々
に
「
ロ
ボ
ッ
ト
に
任
せ
た
い
こ
と
」
や
「
ロ
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ボ
ッ
ト
で
は
な
く
自
分
で
や
り
た
い
こ
と
」
な
ど
を
考
え
、
発
信
し
て
い
た
だ
く
場
を
設
け
て
い
ま
す
。

そ
こ
に
は
、
１
年
ほ
ど
で
１
万
件
を
超
え
る
ア
イ
デ
ア
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
の
老
若
男
女
か
ら
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
人
手
不
足
と
言
わ
れ
る
社
会
の
な
か
で
一
人
ひ
と
り
が
「
何
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
し
て
も
ら

い
た
く
て
、
何
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
し
て
も
ら
い
た
く
な
い
の
か
」、
そ
し
て
「
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
が
ど
の
よ
う

に
共
生
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
」
を
考
え
、
想
い
を
か
た
ち
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

こ
の
本
で
は
、
い
ま
社
会
に
普
及
し
て
い
る
ロ
ボ
ッ
ト
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、
世
界
中
で
実
現
し
つ

つ
あ
る
新
し
い
取
り
組
み
も
数
多
く
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
が
体
系
的
に
わ
か
る

と
い
う
よ
り
も
「
ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
」
の
現
状
を
見
渡
せ
る
よ
う
な
章
構
成
に
し
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
第
１
章
で
は
飲
食
店
、
小
売
店
舗
な
ど
で
身
近
で
活
躍
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
、
第
２
章
で
は

農
林
水
産
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
使
わ
れ
て
い
る
ロ
ボ
ッ
ト
を
事
例
と
し
て
取
り
上
げ
な
が
ら
、
ロ
ボ
ッ
ト

活
用
の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
第
３
章
で
は
家
庭
で
も
使
え
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ロ
ボ
ッ
ト
の
現
状
、
第
４
章
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
本
流
で
あ
る
工
場
で
の
活
用
に
つ
い

て
歴
史
も
少
し
含
め
て
紹
介
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
第
５
章
で
は
米
中
な
ど
に
よ
る
国
際
的
な
競
争
、
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第
６
章
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
ア
マ
ゾ
ン
を
通
し
て
活
用
の
本
質
に
つ

い
て
触
れ
、
第
７
章
で
は
少
し
技
術
的
に
は
な
り
ま
す
が
、
今
後
重
要
と
な
る
Ａ
Ｉ
が
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発

や
活
用
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
第
８
章
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
に
つ
い
て
、
第
９
章
で
は
新
し
い
働
き
方
と
し
て
の
遠
隔
操
作
ロ
ボ
ッ
ト
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
ま

す
。ど

の
章
か
ら
読
ん
で
い
た
だ
い
て
も
理
解
で
き
る
構
成
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
興
味
が
あ
る
と
こ
ろ

か
ら
読
み
進
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
こ
の
本
を
通
し
て
、
み
な
さ
ん
が
「
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
が
共

生
す
る
社
会
」
を
ど
ん
な
も
の
と
し
て
創
っ
て
い
き
た
い
か
を
考
え
、
そ
し
て
、
可
能
で
あ
れ
ば
何
ら
か

の
か
た
ち
で
そ
の
実
現
に
参
加
し
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
、
と
て
も
う
れ
し
い
で
す
。

「
第
４
次
ロ
ボ
ッ
ト
ブ
ー
ム
」
と
呼
べ
る
現
在
の
タ
イ
ミ
ン
グ
こ
そ
、
こ
の
よ
う
な
問
い
に
真
正
面
か
ら

向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

一
人
ひ
と
り
が
、
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
と
の
か
か
わ
り
方
を
考
え
る
こ
と
で
、
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
り
よ
い

共
生
の
か
た
ち
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
私
は
、
そ
う
信
じ
て
い
ま
す
。
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����������������������������������������������������������������������������������������������
1
0
9

5
ロ
ボ
ッ
ト
が
実
現
す
る
循
環
型
経
済
����������������������������������������������������������������������������
1
1
4

6
ヒ
ュ
ー
マ
ノ
イ
ド
活
用
が
進
む
世
界
、進
ま
な
い
日
本
�����������������������������������������������
1
1
7

デ
ン
マ
ー
ク
が
切
り
拓
い
た
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
の
世
界
��������������������������������������
1
2
1
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C
hapter 5 : �The W

orld of C
leaning R

obots and 

 
Their G

lobal C
om

petition

掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
学
ぶ

国
際
競
争
の
世
界

1
軍
事
技
術
か
ら
生
ま
れ
た「
ル
ン
バ
」���������������������������������������������������������������������������
1
2
6

2
猛
追
す
る
中
国
メ
ー
カ
ー
����������������������������������������������������������������������������������������������
1
2
9

3
と
ど
ま
る
こ
と
を
知
ら
な
い
中
国
製
ロ
ボ
ッ
ト
の
勢
い
���������������������������������������������
1
3
2

4
米
中
の
両
方
に
投
資
す
る
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
�������������������������������������������������������������������
1
3
6

5
日
本
の
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
の
競
争
力
を
上
げ
る
鍵
����������������������������������������������������������
1
3
9

6
ロ
ボ
ッ
ト
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
環
境
づ
く
り
�������������������������������������������������������������������
1
4
3

ロ
ボ
ッ
ト
導
入
が
進
む
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
������������������������������������������������������������
1
4
6
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C
hapter 6 : The W

orld of R
obotics in Logistics and Supply C

hain

ア
マ
ゾ
ン
か
ら
学
ぶ

ロ
ボ
ッ
ト
活
用
の
世
界

1
世
界
最
大
の
ロ
ボ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
は
誰
か
�������������������������������������������������������������������
1
5
0

2
ロ
ボ
ッ
ト
活
用
の
た
め
に
大
切
な
こ
と
������������������������������������������������������������������������
1
5
3

3
最
後
の
難
題
、モ
ラ
ベ
ッ
ク
の
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
������������������������������������������������������������
1
5
6

4
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
が
ロ
ボ
ッ
ト
で
つ
な
が
る
�������������������������������������������������
1
5
9

5
日
本
で
も
動
き
始
め
た
ラ
ス
ト
マ
イ
ル
ロ
ボ
ッ
ト
������������������������������������������������������
1
6
3

6
家
庭
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
買
収
計
画
が
意
味
す
る
こ
と
������������������������������������������������������
1
6
6

コ
ン
テ
ス
ト
型
技
術
開
発
に
よ
る
事
業
加
速
���������������������������������������������������
1
6
9
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C
hapter 7 : The W

orld of Em
bodied A

I

ペ
ッ
ト
の
ウ
ン
チ
か
ら
学
ぶ

Ａ
Ｉ
ロ
ボ
ッ
ト
の
世
界

1
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
が
吸
っ
て
は
困
る
も
の
������������������������������������������������������������������������
1
7
4

2
エ
ッ
ジ
と
ク
ラ
ウ
ド
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
7
8

3
生
成
A
I
が
も
た
ら
す
認
識
か
ら
制
御
へ
の
展
開
������������������������������������������������������
1
8
2

4
A
I
進
化
が
も
た
ら
す
新
し
い
開
発
ト
レ
ン
ド
����������������������������������������������������������
1
8
7

5
「
第
４
次
ロ
ボ
ッ
ト
ブ
ー
ム
」の
本
質
���������������������������������������������������������������������������
1
9
1

6
A
I
に
ど
こ
ま
で
任
せ
て
よ
い
か
？
����������������������������������������������������������������������������
1
9
6

Ａ
Ｉ
が
考
え
、ロ
ボ
ッ
ト
が
実
験
す
る
未
来
�����������������������������������������������������
2
0
0
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C
hapter 8 : �The W

orld of Surgical R
obots and 

 
Their B

usiness M
odels

手
術
ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
学
ぶ

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
世
界

1
世
界
最
大
の
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
の
驚
く
べ
き
業
績
�������������������������������������������������
2
0
4

2
デ
ー
タ
の
量
が
つ
く
り
上
げ
る
参
入
障
壁
�������������������������������������������������������������������
2
0
7

3
広
が
るRaaS

の
世
界
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
2
1
2

4
存
在
感
の
高
ま
るSler

と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
���������������������������������������������������������������
2
1
6

5
ロ
ボ
ッ
ト
本
体
以
外
に
も
ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域
が
広
が
る
���������������������������
2
2
1

6
ラ
イ
バ
ル
企
業
間
の
協
調
の
先
に
あ
る
も
の
���������������������������������������������������������������
2
2
5

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
業
界
団
体
�����������������������������������������������������������������
2
3
0
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C
hapter 9 : �The W

orld of R
em

otely O
perated R

obots a
 n d 

the Future of W
ork

遠
隔
操
作
ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
学
ぶ

新
し
い
働
き
方
の
世
界

1
鉄
腕
ア
ト
ム
も
い
れ
ば
鉄
人
28
号
も
い
る
�������������������������������������������������������������������
2
3
4

2
遠
隔
が
も
た
ら
す
価
値
���������������������������������������������������������������������������������������������������
2
3
7

3
３
K
か
ら
4
K
へ
。
そ
し
て
、く
ら
し
の
な
か
に
�������������������������������������������������������
2
4
1

4
家
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
操
作
の
リ
モ
ー
ト
勤
務
も
当
た
り
前
に
����������������������������������������
2
4
5

5
同
時
に
10
台
の
ロ
ボ
を
操
る
ゲ
ー
マ
ー
������������������������������������������������������������������������
2
4
9

6
働
き
が
い
、生
き
が
い
に
も
貢
献
�����������������������������������������������������������������������������������
2
5
3

遠
隔
操
作
ロ
ボ
ッ
ト
の
未
来
������������������������������������������������������������������������������
2
5
7

お
わ
り
に

一
人
ひ
と
り
の
仕
事
と
く
ら
し
の
幸
せ
の
た
め
に
�������������������������������������������������������������
2
6
1

参
考
資
料
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2
6
9
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