


002

は
じ
め
に 

・
会
社
設
立
４
年
で
東
証
マ
ザ
ー
ズ
市
場（
現
・
グ
ロ
ー
ズ
市
場
）に
上
場 

・
会
社
設
立
９
年
で
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
に
上
場 

・
６
期
連
続
で
営
業
利
益
成
長
率
50
％
以
上（
日
本
の
全
上
場
企
業
で
唯
一
） 

み
な
さ
ん
は
、
こ
ん
な
驚
異
的
な
成
長
を
遂
げ
て
い
る
会
社
が
あ
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。 

こ
の
会
社
と
は
、
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
（
Ｍ
ａ
ｃ
ｂ
ｅ
ｅ 

Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｅ
ｔ
）
の
こ
と
で
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
成
果
報
酬
型
広
告
市
場
で
シ
ェ
ア
１
位
を
獲
得
す
る
、
急
成
長
企
業
で
あ
る
。 

東
京
・
渋
谷
に
本
社
を
置
き
、
従
業
員
数
は
１
７
０
人
程
度
。
２
０
２
４
年
４
月
期
の
売
上
高
は

３
９
４
億
円
、
営
業
利
益
36
・
７
億
円
、
株
式
時
価
総
額
は
約
５
０
０
億
円
と
、〝
立
志
伝
中
〟
の
会
社
で

あ
る
。 

い
ま
や
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
市
場
は
テ
レ
ビ
広
告
を
抜
き
、
年
間
３
兆
円
を
超
え
て
い
る
と
い
わ
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れ
る
。
そ
の
多
く
は
「
運
用
型
広
告
」
と
呼
ば
れ
る
、
予
算
に
応
じ
て
広
告
枠
を
固
定
せ
ず
、
バ
ナ
ー
へ

の
表
示
や
、
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
で
検
索
す
る
際
に
ト
ッ
プ
に
表
示
さ
れ
る
類
の
も
の
で
あ
る
。 

こ
れ
に
対
し
て
、
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
事
業
と
す
る
成
果
報
酬
型
広
告
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

で
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
紹
介
を
行
い
、
そ
こ
で
の
紹
介
を
経
由
し
、
購
入
な
ど
の
成
果
が
発
生
し
た
場
合
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が
成
果
報
酬
を
支
払
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。 

ブ
ロ
グ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、
あ
る
い
は
特
定
の
メ
デ
ィ
ア
サ
イ
ト
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
Ｗ
ｅ
ｂ
媒
体
に
リ
ン
ク
を

掲
載
し
、
ユ
ー
ザ
ー
が
そ
の
リ
ン
ク
を
ク
リ
ッ
ク
し
て
商
品
を
購
入
す
る
と
、
あ
ら
か
じ
め
設
定
さ
れ
た

報
酬
が
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
支
払
わ
れ
る
と
い
う
仕
組
み
で
あ
る
。 

「
成
果
報
酬
型
広
告
」
は
、
広
告
を
出
稿
す
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
見
れ
ば
、
成
果
が
生
じ
た
分
だ
け
費

用
を
支
払
え
ば
い
い
と
い
う
「
低
リ
ス
ク
」
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
ま
た
、
広
告
を
掲
載
す
る
メ
デ
ィ
ア

側
（
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
タ
ー
、
も
し
く
は
パ
ー
ト
ナ
ー
と
も
呼
ば
れ
る
）
と
し
て
も
、
サ
イ
ト
を
訪
問
す
る

ユ
ー
ザ
ー
の
収
益
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
双
方
が
Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
を
築
く
こ
と

の
で
き
る
広
告
モ
デ
ル
と
い
え
る
。 

マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
は
２
０
１
５
年
の
設
立
当
初
か
ら
、
こ
の
広
告
領
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
心
を
寄
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せ
、
い
ち
早
く
「
成
果
報
酬
型
」
を
前
面
に
押
し
出

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
き
た
。 

そ
し
て
、
設
立
か
ら
短
期
間
の
う
ち
に
業
界

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
企
業
に
対
し
て
、
単
な
る
広
告
枠
の
販
売
に

留
ま
ら
な
い
、
よ
り
高
度
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支

援
を
実
行
す
る
企
業
へ
と
成
長
し
て
い
る
。 

こ
う
し
た
結
果
、
同
社
は
「
広
告
に
対
し
高
い
費

用
対
効
果
を
求
め
る
企
業
の
ニ
ー
ズ
」
と
、「
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
市
場
の
拡
張
」
と
い
う
追
い
風
を

受
け
、
創
業
か
ら
わ
ず
か
４
年
で
東
証
マ
ザ
ー
ズ

上
場
を
実
現
さ
せ
て
い
る
。 

上
場
後
も
、
事
業
領
域
を
成
果
報
酬
型
広
告
だ

け
で
な
く
、
予
約
・
運
用
型
の
広
告
（
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
広
告
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
広
告
な
ど
）
な
ど
に
も
広
げ
な
が

マクビープラネットの市場戦略

運用型広告
成果報酬型での圧倒的なシェアを獲得した後で、
LTVマーケティングというキーワードで
運用型広告市場へ足場を広げていく。

成果報酬型広告

インターネット広告市場：約 3.1 兆円

運用型広告市場：約 2.6 兆円

成果報酬型広告市場：約 4,000 億円

広告代理店関連
成果報酬型広告市場：約 1,000 億円　※

マクビープラネット売上：約 400 億円

※マーケティング支援会社などが関与しているケースを含む
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ら
、
さ
ら
に
は
、
成
約
前
の
離
脱
防
止
対
策
や
成
約
後
の
解
約
対
策
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。 

こ
う
し
て
同
社
は
、「
す
べ
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
成
果
報
酬
に
」
を
掲
げ
、
認
知
・
獲
得
・
リ
テ
ン

シ
ョ
ン
（
既
存
顧
客
と
の
継
続
的
な
関
係
維
持
）
の
す
べ
て
を
成
果
報
酬
で
提
供
す
る
、
こ
れ
ま
で
に
な

い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
成
長
を
遂
げ
て
い
る
の
で
あ
る
。 

「
成
果
報
酬
型
の
広
告
」
と
聞
く
と
、
読
者
の
方
の
中
に
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
登
場
し
た
１
９
９
０

年
代
半
ば
か
ら
始
ま
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
だ
が
、
現
代
の
様
々
な
ビ
ジ

ネ
ス
の
中
で
、
あ
る
い
は
そ
れ
以
前
か
ら
、
実
は
〝
成
果
報
酬
〟
の
概
念
は
存
在
し
て
い
る
。 

例
え
ば
、
転
職
す
る
際
に
利
用
す
る
「
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
」
も
成
果
報
酬
型
モ
デ
ル
を
採
用
し
て
い
る
。

転
職
希
望
者
が
企
業
に
採
用
さ
れ
た
際
、
企
業
側
が
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
対
し
、
成
果
報
酬
と
し
て
年
収
の

30
〜
35
％
を
支
払
う
の
が
一
般
的
で
あ
る
。 

し
か
し
、
こ
と
広
告
業
界
に
限
っ
て
は
、
成
算
の
見
え
な
い
顧
客
獲
得
や
、
契
約
が
達
成
さ
れ
た
場
合

に
だ
け
報
酬
を
受
け
取
り
、
ダ
メ
な
ら
広
告
制
作
コ
ス
ト
も
回
収
し
な
い
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
リ
ス
ク

が
あ
り
す
ぎ
る
と
い
え
る
。 
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そ
れ
か
ら
時
代
が
経
過
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
の
登
場
に
よ
り
、
成
果
報
酬
型
広
告
は
初
め
て
本

格
的
に
花
開
い
た
と
言
っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
。
ユ
ー
ザ
ー
が
ど
の
広
告
を
見
て
、
ど
の
瞬
間
に
購
買
意
欲

を
か
き
立
て
ら
れ
た
か
が
、
デ
ー
タ
と
し
て
ロ
グ
に
残
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
か
ら
だ
。 

そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
分
析
し
、
最
適
な
打
ち
手
を
素
早
く
提
案
・
実
行
で
き
、
広
告
主
側
に
真
の
利
益

を
も
た
ら
せ
る
企
業
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
、
そ
し
て
広
告
業
界
を
リ
ー
ド
し
て
い

く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。 

マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
は
、
そ
の
好
例
と
し
て
「
成
果
報
酬
型
広
告
」
の
領
域
で
存
在
感
を
発
揮
し
、

連
続
増
益
を
続
け
て
上
場
ま
で
一
気
に
駆
け
上
が
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。 

こ
う
し
た
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
「
成
果
報
酬
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
が
生
ま
れ
た
背
景
に
は
、
広
告

主
の
利
益
を
最
優
先
に
考
え
、
広
告
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
形
で
堅
実
に
収
益
を
上
げ
て
い

く
と
い
う
確
固
た
る
思
い
が
あ
る
か
ら
だ
。 

そ
の
結
果
、
他
社
に
は
真
似
し
づ
ら
い
デ
ー
タ
活
用
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
独
自
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構

築
に
も
成
功
し
、
シ
ェ
ア
首
位
を
盤
石
な
も
の
と
し
て
い
る
。 

そ
し
て
、「
成
果
報
酬
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
支
え
る
も
う
１
つ
の
強
み
が
、
本
書
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で
後
ほ
ど
紹
介
す
る
「
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
独
自
の
デ
ー
タ
分
析
」
と
、「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
成
果
に
コ

ミ
ッ
ト
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
」
で
あ
る
。 

従
来
の
広
告
の
よ
う
に
、
単
に
広
告
バ
ナ
ー
の
リ
ン
ク
を
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
に
設
置
す
る
だ
け
で
は
、
成

果
の
最
大
化
は
望
め
な
い
。
必
要
な
の
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
商
材
に
合
っ
た
訴
求
ポ
イ
ン
ト
や
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
の
設
定
、
媒
体
選
定
な
ど
を
綿
密
に
行
い
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
適
化
す
る
戦
略
と
実
行
力

な
の
で
あ
る
。 

こ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
数
多
く
の
実
績
に
よ
り
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ
分
析
の
力
が
あ
っ
て
こ
そ
実
現
で
き

る
も
の
で
あ
り
、
同
社
は
こ
の
点
に
お
い
て
ノ
ウ
ハ
ウ
が
確
立
・
シ
ス
テ
ム
化
し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

「
会
社
設
立
９
年
で
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
に
上
場
」「
６
期
連
続
で
営
業
利
益
成
長
率
50
％
以
上
」
と
い
っ

た
、
他
の
企
業
で
は
例
の
見
な
い
成
長
ス
ピ
ー
ド
を
維
持
で
き
る
わ
け
だ
。 

本
書
の
ポ
イ
ン
ト
は
大
き
く
３
つ
あ
る
。
第
１
に
、「
成
果
報
酬
型
広
告
」
に
強
み
を
持
つ
企
業
と
し
て
、

マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
い
か
に
広
告
業
界
で
唯
一
無
二
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
築
い
て
い
る
の
か
、
そ
の
全

体
像
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
。 

第
２
に
、「
す
べ
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
成
果
報
酬
に
」
の
世
界
観
を
通
じ
て
、
広
告
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
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ン
グ
の
領
域
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
、
い
か
に
起
き
つ
つ
あ
る
の
か
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
。 

そ
し
て
第
３
に
、
こ
う
し
た
急
成
長
企
業
の
存
在
か
ら
、
広
告
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
世
界
を
志
す
人
、

あ
る
い
は
大
手
広
告
代
理
店
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
経
験
を
積
ん
で
き
た
人
た
ち
に
対
し
、

ど
ん
な
新
た
な
可
能
性
を
見
出
せ
る
の
か
、
そ
の
示
唆
を
与
え
る
こ
と
で
あ
る
。 

本
書
で
は
、
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
成
長
過
程
を
軸
に
、
広
告
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
が
「
成
果
報
酬
化
」
し
て
い
く
時
代
の
行
方
を
探
っ
て
い
く
。 

第
１
章
で
は
、「
成
果
報
酬
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
が
も
た
ら
す
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
、
つ
ま
り
、
マ
ス
広

告
中
心
だ
っ
た
時
代
か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
駆
使
し
た
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
な
広
告
戦
略
へ

移
る
こ
と
で
、
何
が
変
わ
る
の
か
を
概
観
す
る
。 

第
２
章
で
は
、
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
誕
生
し
た
理
由
や
、
わ
ず
か
４
年
で
東
証
マ
ザ
ー
ズ
（
現
・

グ
ロ
ー
ズ
市
場
）
へ
上
場
、
９
年
で
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
と
躍
進
し
た
歩
み
を
振
り
返
り
、
現
在
の

シ
ェ
ア
を
獲
得
す
る
に
至
っ
た
鍵
を
探
る
。 

第
３
章
で
は
、
な
ぜ
同
社
が
成
果
報
酬
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
現
で
き
る
の
か
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
仕
組
み
を
、
成
果
報
酬
型
広
告
を
は
じ
め
と
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
全
般
の
基
礎
知
識
を
交
え
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な
が
ら
丁
寧
に
解
き
ほ
ぐ
し
て
い
く
。 

第
４
章
で
は
、
日
本
の
広
告
産
業
に
つ
い
て
、「
成
果
報
酬
型
広
告
」
が
誕
生
す
る
前
の
歴
史
を
俯
瞰
し

な
が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
化
へ
至
る
必
然
性
を
再
確
認
す
る
。 

そ
し
て
第
５
章
で
は
、
今
後
の
広
告
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
界
に
求
め
ら
れ
る
人
材
像
や
、
未
来
像
を

描
き
出
し
、
そ
の
中
で
マ
ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
く
の
か
を
考
察
し
て
い

く
。 で

は
早
速
、
第
１
章
か
ら
、「
成
果
報
酬
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
が
い
っ
た
い
何
を
変
え
、
業
界
に
対
し
ど

ん
な
影
響
を
与
え
て
い
る
の
か
を
一
緒
に
見
て
い
こ
う
。 

そ
の
背
後
に
は
、
マ
ス
広
告
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
価
値
観
や
成
果
測
定
の
ロ
ジ
ッ
ク
が
存
在
し
、
マ

ク
ビ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
掲
げ
る
「
す
べ
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
成
果
報
酬
に
」
と
い
う
宣
言
が
、
決
し

て
絵
空
事
で
は
な
い
こ
と
を
実
感
で
き
る
は
ず
だ
。 



は
じ
め
に 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
002

第
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イ
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