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ALL ABOUT THE AUTOMOBILE BUSINESS

は
じ
め
に

「
ク
ル
マ
は
〝
愛
〟
が
つ
く
工
業
製
品
で
あ
る
」

こ
れ
は
、
ト
ヨ
タ
の
会
長
で
あ
る
豊
田
章
男
氏
の
言
葉
で
す
。
そ
の
内
容
は
、
け
だ
し
名
言
、
ま
さ
に

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
愛
妻
、
愛
犬
の
よ
う
に
、
ク
ル
マ
は
愛
車
と
呼
ば
れ
る
存
在
で
す
。
人
に
移

動
の
自
由
を
提
供
し
て
く
れ
ま
す
し
、
オ
ー
ナ
ー
の
個
性
を
表
現
す
る
存
在
と
も
な
り
ま
す
。
ま
た
、
ク

ル
マ
を
通
じ
て
、
職
（
賃
金
）
や
友
人
を
得
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
素
晴
ら
し
い
存
在
で
す
。

そ
ん
な
ク
ル
マ
を
扱
う
自
動
車
業
界
は
、
海
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
大
き
く
、
深
く
、
そ
し
て
、
世
界

中
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
日
本
だ
け
で
言
っ
て
も
、
約
５
５
０
万
人
が
自
動
車
業
界
で
働
い
て
い
ま
す
。

日
本
の
就
業
者
数
の
１
割
に
迫
る
ほ
ど
の
た
く
さ
ん
の
人
が
、
自
動
車
業
界
に
属
し
て
い
る
の
で
す
。

そ
ん
な
私
も
自
動
車
業
界
に
魅
了
さ
れ
た
人
間
の
一
人
で
す
。
現
在
は
モ
ー
タ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と

い
う
肩
書
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
が
、
最
初
に
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
20
代
は
、
主
に
芸
能
や

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
扱
う
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
に
属
し
て
い
ま
し
た
。
芸
能
人
や
最
新
の
話
題
を
追
い
か
け
る

仕
事
は
華
や
か
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
一
方
で
不
安
も
覚
え
ま
し
た
。
若
い
セ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、

長
く
続
け
る
自
信
が
持
て
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
ん
な
と
き
、
気
づ
い
た
の
が
ク
ル
マ
と
い
う
フ
ィ
ー
ル

ド
で
す
。
ク
ル
マ
の
ラ
イ
タ
ー
は
、
20
～
30
代
で
は
駆
け
出
し
、
40
代
、
50
代
に
な
っ
て
よ
う
や
く
一
人
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はじめに

前
と
い
う
世
界
で
し
た
。
そ
う
し
た
自
動
車
業
界
の
奥
深
さ
に
感
銘
を
受
け
、「
こ
れ
は
一
生
の
仕
事
に

で
き
る
」
と
、
芸
能
か
ら
ク
ル
マ
へ
と
、
フ
ィ
ー
ル
ド
を
移
し
た
の
で
す
。
そ
れ
が
30
歳
前
後
の
こ
ろ
で

す
。そ

ん
な
一
大
決
心
の
後
、
中
古
車
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
、
新
車
な
ど
と
、
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
た
く
さ
ん

の
自
動
車
媒
体
で
仕
事
を
す
る
機
会
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
も
う
す
ぐ
、
ク
ル
マ
の
記
事
ば
か
り

を
書
く
よ
う
に
な
っ
て
30
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
今
で
も
、
ま
だ
ま
だ
学
ぶ
こ
と
ば
か
り

で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
こ
そ
が
、
自
動
車
業
界
の
奥
深
さ
で
あ
り
、
愉
し
さ
、
そ
し
て
魅
力
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

そ
ん
な
海
の
よ
う
な
大
き
く
深
い
自
動
車
業
界
で
す
か
ら
、
こ
の
本
一
冊
で
す
べ
て
を
語
り
つ
く
す
こ

と
は
当
然
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
自
動
車
業
界
に
興
味
の
あ
る
方
に
対
し
て
、
こ
の
本
を
読
む
こ
と

で
、
ぼ
ん
や
り
で
も
全
体
の
雰
囲
気
が
伝
わ
る
こ
と
を
狙
い
と
ま
し
た
。

な
る
べ
く
、
多
く
の
方
が
興
味
を
抱
く
よ
う
な
テ
ー
マ
を
中
心
に
わ
か
り
や
す
い
こ
と
を
優
先
し
て
執

筆
し
ま
し
た
。
最
後
ま
で
、
楽
し
く
読
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
、
嬉
し
く
思
い
ま
す
。
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テ
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車
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世
界
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プ
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