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このガイドブックについて

　本書は、大企業や中小企業、スタートアップ、さらには行政機関など、
さまざまな組織へのイノベーション支援を通じて蓄積してきた「オープ
ンイノベーション」の知見を体系的にまとめたガイドブックです。
　私たちが日々、多くの経営者や実務担当者と接するなかで感じるのは、

「オープンイノベーション」という言葉の理解や捉え方が人によって大
きく異なるということです。ある人にとっては外部との単なる連携であ
り、また別の人にとっては万能な魔法の杖のように映っていることもあ
ります。そのため、現場では具体的にどのように取り組めばよいのか、
迷いや戸惑いが生じているケースも少なくありません。
　また一方で、オープンイノベーションという言葉自体をあまり知らず、
まだ十分に活用できていない企業や地域も多く存在しています。これは
逆に言えば、これから新しい価値や成長を生み出す大きな可能性が広が
っているということでもあります。
　こうした課題や可能性に向き合い、これまで私たちが培ってきたノウ
ハウや経験を整理して、オープンイノベーションを「正しく理解し、効
果的に実践するための手引き」となる一冊を作りたいと思い、本書を執
筆しました。
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a. このガイドブックについて

3

　オープンイノベーションには「大きなリソース」や「特別な環境」は
必須ではありません。たとえ今は社内の体制が整っていなくても、すぐ
に活用できる資金やパートナーが見つからなくても、小さなアクション
から始めることで道は開けると私たちは確信しています。大切なのは、
まず一歩を踏み出す勇気と、その歩みを続ける姿勢です。
　この本を通じて、多くの方がオープンイノベーションを具体的に理解
し、それぞれの組織で新たなチャレンジを始めるきっかけとなることを
願っています。自分たちの状況や資源に制約があると感じていても、そ
のなかでできることから手をつけてみる。そんな第一歩が、大きなイノ
ベーションへとつながる可能性を秘めています。ぜひ、本書を通じて

「いまの状態だからこそ踏み出せる一歩」を見つけ出し、未来を創って
いくヒントにしていただければ幸いです。
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本書の活用方法と対象読者

　本書の目的は、企業や行政等、実際にオープンイノベーションを推進
する立場の方々が、その本質を理解し、自組織において具体的なアクシ
ョンへと繋げていけるように支援することです。
　オープンイノベーションは単なる流行語や一時的なトレンドではあり
ません。企業間や組織を超えて知識や技術を積極的に交換し、新しい製
品やサービス、さらには新市場を生み出すための重要な手法です。しか
し現実には、オープンイノベーションの目的や手法が曖昧なまま取り組
まれているケースも少なくありません。そうした状況を改善し、より実
践的で成果につながる方法論を提供することが本書の狙いです。
　本書はとくに、限られたリソースのなかで新規事業開発を目指してい
るスタートアップ、中小企業の経営者、企業内でイノベーションを担う
担当者に加え、新規事業開発支援に携わる行政職員や支援組織を対象と
しています。具体的でわかりやすいフレームワークや事例を通じて、自
社の強みを最大限に活用しつつ、社外の知識や技術を積極的に取り込み、
新しいビジネスチャンスを見出す方法を提示します。
　重要なことは、オープンイノベーションとは単に外部のアイデアを取
り入れるだけの仕組みではなく、企業の規模や業種を超えて、対等な関
係性のなかで価値を共創するための戦略であるということです。
　本書が皆さまにとって、オープンイノベーションを真に理解し、具体
的な成果につながる取り組みをスタートするきっかけとなることを心よ
り願っています。
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