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は
じ
め
に　
人
々
が
レ
ス
ト
ラ
ン
を
訪
れ
る
理
由

人
々
が
レ
ス
ト
ラ
ン
を
訪
れ
る
の
は
、
２
つ
の
理
由
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ひ
と
つ
は
素
晴
ら
し
い
食
体
験
を
求
め
て
い
る
か
ら
で
す
。
た
だ
単
に
お
腹
を
満
た
す
た
め
に
、
レ
ス

ト
ラ
ン
を
訪
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

お
い
し
い
料
理
で
口
福
を
満
た
し
た
り
、
銘
酒
で
の
ど
を
潤
し
た
り
す
る
こ
と
に
加
え
て
、
居
心
地
の

よ
い
空
間
に
癒
さ
れ
た
り
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
に
心
が
洗
わ
れ
た
り
、
知
的
好
奇
心
を
満
た
す
発
見
が

あ
っ
た
り
と
、「
特
別
な
食
体
験
＝
食
事
を
通
し
て
紡
が
れ
る
体
験
」
を
享
受
す
る
た
め
に
、
わ
ざ
わ
ざ

レ
ス
ト
ラ
ン
に
足
を
運
ん
で
い
る
の
で
す
。

も
う
ひ
と
つ
は
人
と
の
絆
を
深
め
る
た
め
で
す
。
レ
ス
ト
ラ
ン
は
、
交
流
を
深
め
る
社
交
の
場
と
な
っ

て
い
ま
す
。

初
め
て
の
相
手
と
接
点
を
も
っ
た
り
、
面
識
あ
る
相
手
と
も
っ
と
絆
を
深
め
た
り
、
す
で
に
築
か
れ
て

い
る
親
密
な
関
係
を
維
持
し
た
り
す
る
と
き
に
、
レ
ス
ト
ラ
ン
を
訪
れ
ま
す
。
食
事
と
い
う
場
を
共
有
す
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る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
間
関
係
を
構
築
し
て
い
る
の
で
す
。

私
は
、
料
理
人
が
所
属
す
る
大
手
団
体
の
会
員
誌
か
ら
、
レ
ス
ト
ラ
ン
ガ
イ
ド
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌
、

経
済
誌
や
新
聞
な
ど
、
幅
広
い
メ
デ
ィ
ア
で
記
事
を
書
い
て
き
ま
し
た
。
フ
ァ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
や
ホ
テ

ル
グ
ル
メ
を
中
心
に
、
炎
上
事
件
か
ら
美
食
や
ト
レ
ン
ド
、
食
の
あ
り
方
か
ら
飲
食
店
の
課
題
ま
で
、
記

事
の
内
容
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

レ
ス
ト
ラ
ン
を
利
用
す
る
ゲ
ス
ト
の
立
場
か
ら
は
も
ち
ろ
ん
、
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
者
、
料
理
人
や

サ
ー
ビ
ス
ス
タ
ッ
フ
、
さ
ら
に
は
メ
デ
ィ
ア
の
側
か
ら
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
に
立
っ
て
レ
ス
ト
ラ
ン
の

こ
と
を
考
え
て
き
ま
し
た
。

今
回
、
幸
い
に
も
レ
ス
ト
ラ
ン
を
包
括
的
に
詳
説
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
を

活
か
し
て
筆
を
と
る
こ
と
に
し
た
次
第
で
す
。

本
書
に
お
け
る
レ
ス
ト
ラ
ン
の
定
義
を
説
明
し
ま
す
。

総
務
省
の
日
本
標
準
産
業
分
類
で
は
、「
大
分
類
Ｍ−
宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
」
の
下
に
「
中
分
類

76 

飲
食
店
」
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
傘
下
に
、
食
品
衛
生
法
に
基
づ
く
飲
食
店
営
業
許
可
が
必
要
と
な
る
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飲
食
店
が
網
羅
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
業
態
別
に
分
か
れ
て
い
る
だ
け
で
、
値
段
帯
に
よ
る
分
類
に
は
な
っ

て
い
ま
せ
ん
。

農
林
水
産
省
や
経
済
産
業
省
な
ど
で
は
、
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
、
カ
ジ
ュ
ア

ル
レ
ス
ト
ラ
ン
、
デ
ィ
ナ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
と
い
う
表
現
で
、
飲
食
店
を
価
格
帯
で
峻
別
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
列
挙
し
た
順
番
に
値
段
が
高
く
な
っ
て
い
き
、
料
理
の
提
供
時
間
も
長
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

本
書
で
取
り
扱
う
の
は
基
本
的
に
、
最
も
高
価
な
デ
ィ
ナ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
で
、
い
わ
ゆ
る
高
級
レ
ス
ト

ラ
ン
と
形
容
さ
れ
る
飲
食
店
で
す
。
フ
ラ
ン
ス
料
理
店
が
中
心
と
な
り
ま
す
。

本
文
で
は
「
レ
ス
ト
ラ
ン
」
と
表
現
し
、
外
食
産
業
や
飲
食
店
全
体
に
触
れ
る
と
き
は
「
飲
食
店
」、
高

級
な
飲
食
店
と
強
調
す
る
と
き
は
「
フ
ァ
イ
ン
ダ
イ
ニ
ン
グ
」
と
表
記
し
て
混
同
が
生
じ
な
い
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
店
名
や
ブ
ラ
ン
ド
名
な
ど
の
名
称
は
、
基
本
的
に
日
本
語
で
表
記
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
９
つ
の
章
に
分
け
て
レ
ス
ト
ラ
ン
を
詳
説
し
て
い
ま
す
。

◯
第
１
章　

フ
ラ
ン
ス
革
命
か
ら
学
ぶ
レ
ス
ト
ラ
ン
の
歴
史
の
世
界

古
代
ボ
ン
ベ
イ
か
ら
フ
ラ
ン
ス
革
命
、
現
代
ま
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
歴
史
を
案
内
し
て
い
ま
す
。
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◯
第
２
章　

仕
入
れ
か
ら
学
ぶ
高
級
食
材
の
世
界

食
材
の
特
徴
や
探
し
方
、
生
産
者
や
仲
卸
業
者
と
の
関
係
に
つ
い
て
説
明
し
て
い
ま
す
。

◯
第
３
章　

利
益
構
造
か
ら
学
ぶ
レ
ス
ト
ラ
ン
経
営
の
世
界

ど
の
よ
う
に
し
て
利
益
を
出
し
て
い
る
の
か
、
経
営
の
裏
側
に
迫
っ
て
い
ま
す
。

◯
第
４
章　

人
間
関
係
か
ら
学
ぶ
シ
ェ
フ
と
ソ
ム
リ
エ
の
世
界

さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を
も
っ
た
ス
タ
ッ
フ
の
人
間
関
係
や
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
追
い
ま
す
。

◯
第
５
章　

椅
子
や
テ
ー
ブ
ル
か
ら
学
ぶ
空
間
デ
ザ
イ
ン
の
世
界

食
事
す
る
空
間
は
さ
ま
ざ
ま
な
意
図
で
つ
く
ら
れ
て
お
り
、
価
値
が
あ
り
ま
す
。

◯
第
６
章　

各
国
の
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
学
ぶ
多
様
な
食
文
化
の
世
界

世
界
の
レ
ス
ト
ラ
ン
や
食
文
化
か
ら
、
国
民
性
に
つ
い
て
も
触
れ
ま
す
。

◯
第
７
章　
『
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
』か
ら
学
ぶ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
世
界

レ
ス
ト
ラ
ン
ガ
イ
ド
や
ア
ワ
ー
ド
な
ど
を
通
し
て
集
客
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
考
え
ま
す
。

◯
第
８
章　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
か
ら
学
ぶ
ス
マ
ー
ト
レ
ス
ト
ラ
ン
の
世
界

レ
ス
ト
ラ
ン
で
使
わ
れ
て
い
る
最
新
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
紹
介
し
ま
す
。

◯
第
９
章　

グ
ロ
ー
カ
ル
な
視
点
か
ら
学
ぶ
未
来
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
世
界

地
産
地
消
や
食
の
多
様
性
な
ど
、
レ
ス
ト
ラ
ン
が
対
峙
す
る
課
題
を
考
察
し
ま
す
。
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はじめに

巻
末
に
は
、
レ
ス
ト
ラ
ン
に
関
す
る
横
断
的
な
事
象
を
ま
と
め
た
年
表
も
収
載
し
て
い
る
の
で
、
眺
め

て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

飲
食
店
に
関
す
る
書
籍
は
、
た
く
さ
ん
出
版
さ
れ
て
い
ま
す
。
食
通
に
よ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
ガ
イ
ド
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
開
業
・
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
、
カ
リ
ス
マ
経
営
者
に
よ
る
英
雄
譚
な
ど
、
外
食
産
業
の

あ
る
一
面
を
解
説
す
る
内
容
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

本
書
で
は
、
あ
ら
ゆ
る
方
向
か
ら
レ
ス
ト
ラ
ン
に
光
を
照
ら
し
ま
し
た
。
話
題
は
広
範
囲
に
及
ん
で
い

る
の
で
、
新
し
い
発
見
や
興
味
を
も
っ
て
い
た
だ
け
る
ト
ピ
ッ
ク
が
あ
る
は
ず
で
す
。

業
界
内
外
の
方
か
ら
初
め
て
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
を
訪
れ
る
人
ま
で
、
予
備
知
識
の
ア
ペ
リ
テ
ィ
フ
（
食

前
酒
）
や
、
話
の
ネ
タ
の
デ
ィ
ジ
ェ
ス
テ
ィ
フ
（
食
後
酒
）
と
し
て
、
美
酒
の
よ
う
に
じ
っ
く
り
と
愛
読

い
た
だ
け
れ
ば
幸
甚
で
す
。
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は
じ
め
に　
人
々
が
レ
ス
ト
ラ
ン
を
訪
れ
る
理
由
�������������������������������������������������������������
0
0
3

第

1
章　

C
hapter 1 : The w

orld of restaurant history

フ
ラ
ン
ス
革
命
か
ら
学
ぶ

レ
ス
ト
ラ
ン
の
歴
史
の
世
界

1　
飲
食
店
の
原
型「
ホ
ス
ピ
テ
ィ
ウ
ム
」�����������������������������������������������������������������������
0
1
8

2　
フ
ラ
ン
ス
宮
廷
料
理
の
黄
金
期
���������������������������������������������������������������������������������
0
2
1

3　
史
上
初
の
レ
ス
ト
ラ
ン
ガ
イ
ド『
食
通
年
鑑
』���������������������������������������������������������
0
2
5

4　
レ
ス
ト
ラ
ン
の
起
源
���������������������������������������������������������������������������������������������������
0
2
9

5　
コ
ー
ス
料
理
の
は
じ
ま
り
������������������������������������������������������������������������������������������
0
3
3

6　
近
代
的
レ
ス
ト
ラ
ン
の
誕
生
と
最
新
ガ
ス
ト
ロ
ノ
ミ
ー
�����������������������������������������
0
3
8

「
街
場
の
レ
ス
ト
ラ
ン
」と「
ホ
テ
ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
」������������������������������������
0
4
6

COLUMN
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第

2
章　

C
hapter 2 : The w

orld of gourm
et ingredients

仕
入
れ
か
ら
学
ぶ

高
級
食
材
の
世
界

1　
レ
ス
ト
ラ
ン
の
仕
入
れ
の
仕
組
み
�����������������������������������������������������������������������������
0
5
0

2　
ど
の
よ
う
に
し
て
食
材
を
探
し
て
い
る
の
か
�����������������������������������������������������������
0
5
7

3　
こ
れ
だ
け
は
押
さ
え
て
お
き
た
い
高
級
食
材
�����������������������������������������������������������
0
6
0

4　
食
の
魅
力
を
伝
え
る
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
������������������������������������������������������������������������
0
6
9

5　
食
の
新
潮
流「
フ
ァ
ー
ム
ト
ゥ
ー
テ
ー
ブ
ル
」���������������������������������������������������������
0
7
3

6　
生
産
者
や
仲
卸
業
者
の
ブ
ラ
ン
ド
化
������������������������������������������������������������������������
0
7
7

お
酒
に
こ
だ
わ
る
の
は
名
店
の
証
？
�����������������������������������������������������������������
0
8
2

COLUMN
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第

3
章　

C
hapter 3 : The w

orld of restaurant m
anagem

ent

利
益
構
造
か
ら
学
ぶ

レ
ス
ト
ラ
ン
経
営
の
世
界

1　
レ
ス
ト
ラ
ン
経
営
の
基
本
������������������������������������������������������������������������������������������
0
8
6

2　
レ
ス
ト
ラ
ン
開
業
ま
で
の
流
れ
���������������������������������������������������������������������������������
0
8
9

3　
利
益
が
出
る
メ
ニ
ュ
ー
の
組
み
方
�����������������������������������������������������������������������������
0
9
2

4　
長
く
愛
さ
れ
続
け
て
い
る
名
店
の
共
通
点
���������������������������������������������������������������
0
9
4

5　
ド
タ
キ
ャ
ン
の
損
害
額
は
年
間
２
０
０
０
億
円
������������������������������������������������������
0
9
7

6　
成
功
店
の
拡
大
・
成
長
戦
略
���������������������������������������������������������������������������������������
1
0
0

中
小
企
業
の
経
営
者
が
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン
し
た
が
る
理
由
���������������
1
0
3

COLUMN
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第

4
章　

C
hapter 4 : The w

orld of chefs and som
m
eliers

人
間
関
係
か
ら
学
ぶ

シ
ェ
フ
と
ソ
ム
リ
エ
の
世
界

1　
プ
ロ
集
団
が
つ
く
る
至
高
の
一
皿
�����������������������������������������������������������������������������
1
0
6

2　
未
来
の
シ
ェ
フ
と
ソ
ム
リ
エ
を
育
て
る
��������������������������������������������������������������������
1
1
1

3　
師
弟
や
先
輩
後
輩
の
人
間
模
様
���������������������������������������������������������������������������������
1
1
5

4　
専
門
性
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
資
格
や
認
定
制
度
��������������������������������
1
1
8

5　
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
将
来
展
望
��������������������������������������������������������������������������������������
1
2
6

6　
業
界
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
活
動
す
る
団
体
�����������������������������������������������������������
1
3
1

レ
ス
ト
ラ
ン
に
ご
近
所
付
き
合
い
は
必
要
？
���������������������������������������������������
1
3
8

COLUMN
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第

5
章　

C
hapter 5 : The w

orld of spatial design

椅
子
や
テ
ー
ブ
ル
か
ら
学
ぶ

空
間
デ
ザ
イ
ン
の
世
界

1　
レ
ス
ト
ラ
ン
の
空
間
デ
ザ
イ
ン
���������������������������������������������������������������������������������
1
4
2

2　
科
学
的
に
心
地
よ
い
と
思
わ
せ
る
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
���������������������������������������������
1
4
7

3　
テ
ー
ブ
ル
を
華
や
か
に
彩
る
小
物
�����������������������������������������������������������������������������
1
5
2

4　
特
別
感
を
演
出
す
る
テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
��������������������������������������������������������������������
1
5
7

5　
サ
ー
ビ
ス
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
������������������������������������������������������
1
6
1

6　
ゲ
ス
ト
が
雰
囲
気
を
つ
く
る
��������������������������������������������������������������������������������������
1
6
6

細
か
い
マ
ナ
ー
の
あ
れ
こ
れ
������������������������������������������������������������������������������
1
6
8

COLUMN
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第

6
章　

C
hapter 6 : The w

orld of diverse food cultures

各
国
の
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
学
ぶ

多
様
な
食
文
化
の
世
界

1　
西
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
7
2

2　
中
央
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
7
5

3　
北
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
������������������������������������������������������������������������
1
7
7

4　
中
東
、ア
フ
リ
カ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
7
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5　
ア
メ
リ
カ
大
陸
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
8
1

6　
ア
ジ
ア
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
8
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日
本
の
レ
ス
ト
ラ
ン
文
化
�����������������������������������������������������������������������������������
1
8
7
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C
hapter 7 : The w

orld of m
arketing

『
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
』か
ら
学
ぶ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
世
界

1　
レ
ス
ト
ラ
ン
評
価
の
種
類
������������������������������������������������������������������������������������������
1
9
4

2　
『
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
』が
成
功
し
た
理
由
�������������������������������������������������������������
2
0
1

3　
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
利
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
��������������������������������������������������������������������
2
0
8

4　
グ
ル
メ
系
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
実
情
��������������������������������������������������������������������
2
1
0

5　
Ｐ
Ｒ
専
門
家
の
役
割
���������������������������������������������������������������������������������������������������
2
1
3

6　
メ
デ
ィ
ア
と
の
か
か
わ
り
方
��������������������������������������������������������������������������������������
2
1
7

食
通
や
フ
ー
デ
ィ
ー
の
日
常
������������������������������������������������������������������������������
2
2
0
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C
hapter 8 : The w

orld of sm
art restaurants

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
か
ら
学
ぶ

ス
マ
ー
ト
レ
ス
ト
ラ
ン
の
世
界

1　
分
子
ガ
ス
ト
ロ
ノ
ミ
ー
と
は
��������������������������������������������������������������������������������������
2
2
4

2　
分
子
調
理
の
種
類
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
2
2
9

3　
五
感
を
刺
激
す
る
体
験
型
レ
ス
ト
ラ
ン
��������������������������������������������������������������������
2
3
4

4　
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
と
テ
ス
ト
キ
ッ
チ
ン
������������������������������������������������������������������������
2
3
8

5　
予
約
サ
ー
ビ
ス
の
進
化
�����������������������������������������������������������������������������������������������
2
4
0

6　
未
来
の
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
�����������������������������������������������������������������������������������������������
2
4
4

飲
食
店
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
活
用
������������������������������������������������������������������������������
2
4
7
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C
hapter 9 : The w

orld of future restaurants

グ
ロ
ー
カ
ル
な
視
点
か
ら
学
ぶ

未
来
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
世
界

1　
飽
食
の
時
代
に
お
け
る
美
食
の
役
割
������������������������������������������������������������������������
2
5
2

2　
持
続
可
能
な
食
シ
ス
テ
ム
を
実
現
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
���������������������������������������������
2
5
6

3　
「
食
の
多
様
性
」に
ど
こ
ま
で
対
応
す
べ
き
か
���������������������������������������������������������
2
5
9

4　
地
域
を
活
性
化
す
る
ロ
ー
カ
ル
・
ガ
ス
ト
ロ
ノ
ミ
ー
����������������������������������������������
2
6
2

5　
次
世
代
を
担
う
注
目
の
日
本
人
シ
ェ
フ
��������������������������������������������������������������������
2
6
5

6　
時
代
に
淘
汰
さ
れ
な
い
レ
ス
ト
ラ
ン
������������������������������������������������������������������������
2
7
1

レ
ス
ト
ラ
ン
が
存
在
し
な
い
世
界
���������������������������������������������������������������������
2
7
4

お
わ
り
に
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2
7
6

完
全
保
存
版
レ
ス
ト
ラ
ン
年
表
��������������������������������������������������������������������������������������������
2
7
8

参
考
文
献
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2
8
4

読
者
特
典　
一
生
に
一
度
は
行
き
た
い
レ
ス
ト
ラ
ン
の
名
店
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��������������������������������������
2
8
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