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ALL ABOUT THE EDUCATION BUSINESS

は
じ
め
に　
教
育
界
で
起
こ
っ
て
い
る
１
５
０
年
ぶ
り
の
大
転
換

日
本
の
教
育
界
は
い
ま
、
明
治
時
代
以
来
お
よ
そ
１
５
０
年
ぶ
り
の
大
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

こ
の
流
れ
は
日
本
に
と
ど
ま
ら
ず
、
世
界
中
で
起
こ
っ
て
い
る
現
象
で
す
。

「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
の
提
唱
者
で
、
人
材
論
・
組
織
論
の
世
界
的
権
威
で
あ
り
、
ロ
ン
ド
ン
・
ビ
ジ

ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
の
教
授
を
務
め
る
リ
ン
ダ
・
グ
ラ
ッ
ト
ン
氏
は
「
新
時
代
に
突
入
し
た
私
た
ち
は
従
来

の
学
校
が
果
た
し
て
き
た
役
割
や
意
義
を
再
定
義
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。

教
育
の
世
界
は
、
す
で
に
学
校
教
育
を
経
験
し
た
私
た
ち
の
時
代
と
は
大
き
く
形
を
変
え
よ
う
と
し
て

い
る
の
で
す
。

そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
、
現
在
進
行
中
の
「
情
報
革
命
」
で
す
。
私
た
ち
は
、
人
類
史
上
３
度
目
の
社

会
革
命
が
起
こ
り
、
社
会
の
形
や
あ
り
方
が
大
き
く
変
わ
る
時
代
に
生
き
て
い
る
の
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
、
与
え
ら
れ
た
価
値
観
や
目
標
の
も
と
に
行
動
す
る
人
を
育
て
る
教
育
で
問
題
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
自
ら
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
や
目
標
を
つ
く
り
、
行
動
す
る
能
動
的
な
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人
を
育
む
教
育
に
転
換
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

教
育
と
い
う
言
葉
は
、
古
代
中
国
の
孔
子
や
孟
子
の
時
代
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
中

国
の
古
典
『
孟
子
』
で
は
、
こ
の
言
葉
が
「
教
え
て
之
を
育
む
」
と
い
う
意
味
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
。「
教

育
」
と
は
、
誰
か
に
学
び
を
提
供
し
、
そ
の
人
を
育
成
し
て
い
く
活
動
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
で
は
、
そ
も
そ
も
人
は
何
の
た
め
に
学
ぶ
の
で
し
ょ
う
か
。

自
分
自
身
の
自
己
実
現
の
た
め
、
そ
し
て
、
そ
の
結
果
と
し
て
、
よ
り
よ
い
社
会
を
創
る
た
め
で
す
。

そ
う
だ
と
す
れ
ば
、
教
育
業
界
の
大
転
換
は
こ
れ
か
ら
教
育
を
受
け
る
子
ど
も
た
ち
だ
け
に
関
係
す
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

社
会
が
大
き
く
変
化
す
る
時
代
を
生
き
る
私
た
ち
自
身
に
と
っ
て
も
、
学
ん
で
行
動
し
て
い
く
こ
と
が
、

よ
り
よ
い
人
生
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め
に
よ
り
一
層
大
切
に
な
っ
て
き
ま
す
。
だ
か
ら
、
教
育
業
界
の

大
転
換
は
、
子
育
て
世
代
は
も
ち
ろ
ん
、
あ
ら
ゆ
る
世
代
に
関
係
す
る
事
象
だ
と
言
え
ま
す
。

教
育
を
取
り
巻
く
業
界
の
大
き
な
ト
レ
ン
ド
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
多
様
化
・
多
極
化
で
す
。
私
た

ち
の
社
会
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
っ
て
変
革
が
も
た
ら
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
社
会
と
人
生
は
、
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一
層
多
様
化
し
て
い
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
時
代
に
よ
り
よ
く
生
き
る
こ
と
を
目
指
す
と
き
、
教
育
と
い
う
営
み
は
や
は
り
一
人
ひ
と

り
に
と
っ
て
重
要
性
を
増
し
て
い
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
社
会
の
多
様
化
に
よ
っ
て
「
教
育
」
の
概
念
や
取

り
組
み
自
体
も
多
様
化
し
て
い
く
の
で
す
。
そ
れ
に
対
応
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
」
が
登
場

し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
地
殻
変
動
が
起
こ
っ
て
い
る
の
で
す
。

「
学
ぶ
こ
と
」
に
関
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
「
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
呼
ぶ
と
す
れ
ば
、
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
は
あ
ら

ゆ
る
と
こ
ろ
に
存
在
し
ま
す
。
た
と
え
ばYouTube

で
何
ら
か
の
学
習
コ
ン
テ
ン
ツ
を
配
信
す
る
こ
と
も

教
育
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
は
私
た
ち
の
身
近
に
あ
ふ
れ
、
私
た
ち
の
生
活

に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
自
ら
が
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
側
に
な
る
だ
け
で
は
な
く
、
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
側
に
な
る
こ
と
も
比
較
的
容
易
で
し
ょ
う
。

し
た
が
っ
て
、
本
書
の
対
象
者
は
、
現
役
の
先
生
や
先
生
を
目
指
す
方
、
そ
し
て
す
で
に
教
育
業
界
に

従
事
し
て
い
る
方
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教
育
に
関
心
の
あ
る
保
護
者
の
方
、
学
び
を
通
し
て
よ
り
よ

い
キ
ャ
リ
ア
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
方
、
さ
ら
に
は
自
ら
の
問
題
意
識
を
掘
り
下
げ
る
こ
と
で
、
教
育
に

関
わ
る
サ
ー
ビ
ス
を
新
た
に
展
開
す
る
こ
と
に
関
心
が
あ
る
方
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
の
役
に
立
つ
本
を
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目
指
し
て
い
ま
す
。

私
自
身
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
で
教
育
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
ず
、
主
に
学
校
教
育
を
主
領
域

と
し
て
全
国
か
ら
数
千
人
の
教
職
員
な
ど
が
参
加
す
る
日
本
最
大
級
の
教
育
イ
ベ
ン
ト
「
未
来
の
先
生

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
創
設
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
自
ら
も
起
業
し
て
、
朝
日
新
聞
社
に
自
分
の
立
ち
上
げ
た
企
業
を
売
却
す
る
こ
と
（
い
わ
ゆ

る
Ｅ
Ｘ
Ｉ
Ｔ
）
も
経
験
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
現
在
は
学
校
法
人 

宇
都
宮
海
星
学
園
の
理
事
と
公
立
大

学
法
人 

横
浜
市
立
大
学
の
特
任
准
教
授
も
務
め
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
公
教
育
か
ら
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
ま
で
幅
広
く
関
わ
る
な
か
で
得
ら
れ
た
知
見
を
活
か
し
て
、

本
書
を
執
筆
し
て
い
ま
す
。

本
書
で
は
、
学
校
教
育
と
そ
れ
を
取
り
巻
く
環
境
を
中
心
に
、
変
化
す
る
時
代
の
変
化
す
る
教
育
ビ
ジ

ネ
ス
に
つ
い
て
、
多
角
的
な
視
点
で
そ
の
現
在
と
未
来
に
つ
い
て
幅
広
く
取
り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

教
育
と
い
う
営
み
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
方
の
経
験
に
も
と
づ
い
た
先
入
観
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
本
書
で
は
「
教
育
」
の
本
質
的
・
普
遍
的
な
側
面
に
も
触
れ
な
が
ら
、「
最
近
は
こ
ん
な
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風
に
な
っ
て
い
る
の
か
！
」
と
い
っ
た
驚
き
に
よ
っ
て
先
入
観
を
取
り
払
う
こ
と
で
、
大
き
く
変
わ
る
教

育
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
の
知
見
が
深
ま
る
よ
う
な
内
容
を
で
き
る
だ
け
扱
っ
て
い
く
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
。

最
初
か
ら
す
べ
て
を
読
ま
な
く
て
も
、
興
味
の
あ
る
と
こ
ろ
を
読
ん
で
い
た
だ
く
だ
け
で
理
解
が
深
ま

る
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
肩
の
力
を
抜
い
て
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。

最
後
に
、
２
点
、
断
り
を
入
れ
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

１
つ
目
は
、
本
書
は
「
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
」
を
標
榜
し
て
い
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
い
公
教
育
に
つ

い
て
取
り
上
げ
て
い
る
こ
と
で
す
。
専
門
家
や
業
界
の
方
か
ら
す
れ
ば
、
両
者
が
一
緒
に
語
ら
れ
る
こ
と

に
違
和
感
を
覚
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
す
が
、
い
ま
私
た
ち
が
生
き
て
い
る
高
度
情
報
社
会
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
壁
が
融
解
し
、
重
な
り
合

う
こ
と
で
新
た
な
も
の
が
生
ま
れ
、
進
化
し
て
い
ま
す
。
教
育
も
こ
の
流
れ
を
免
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
そ
ん
な
状
況
を
解
説
す
る
本
書
を
読
み
進
め
れ
ば
、
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
と
公
教
育
を
関
連
づ
け
て
取
り

上
げ
る
こ
と
の
意
義
を
ご
理
解
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

２
つ
目
は
、
で
き
る
だ
け
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ピ
ッ
ク
を
紹
介
し
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
、
入
門
レ
ベ
ル

の
内
容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
本
書
が
さ
ら
に
学
び
を
深
め
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
嬉
し
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く
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
在
と
未
来
に
つ
い
て
、
一
緒
に
学
ん

で
い
き
ま
し
ょ
う
！
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換
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C
hapter 1 : The W

orld of School Education

明
治
維
新
と
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想

か
ら
学
ぶ
学
校
教
育
の
世
界

1　
教
育
の
大
転
換
の
背
景
に
あ
る
も
の
������������������������������������������������������������������������
0
1
6

2　
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」に
求
め
ら
れ
る
力
�������������������������������������������������������������
0
2
1

3　
な
ぜ
教
育
が
大
切
な
の
か
������������������������������������������������������������������������������������������
0
2
5

4　
世
界
で
最
初
の
学
校
���������������������������������������������������������������������������������������������������
0
2
9

5　
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治
時
代
に
公
教
育
が
生
ま
れ
た
理
由
��������������������������������������������������������������������
0
3
3

6　
市
場
化
が
進
む
公
教
育
�����������������������������������������������������������������������������������������������
0
3
7

学
校
教
育
だ
け
が
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は
な
い
�����������������������������������������������������������������
0
4
1
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C
hapter 2 : The W

orld of Educators

「
チ
ー
ム
と
し
て
の
学
校
」か
ら
学
ぶ

教
育
従
事
者
の
世
界

1　
先
生
と
教
員
は
ど
う
違
う
の
か
���������������������������������������������������������������������������������
0
4
6

2　
な
ぜ
教
育
改
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を
進
め
る
こ
と
は
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い
の
か
������������������������������������������������������
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5
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3　
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ー
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ン
グ
か
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コ
ー
チ
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グ
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������������������������������������������������������������������������
0
5
4

4　
な
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ラ
ッ
ク
化
」し
て
し
ま
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ー
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0
6
2

6　
教
員
と
企
業
が
共
創
す
る
時
代
へ
�����������������������������������������������������������������������������
0
6
5

よ
り
よ
い
公
教
育
を
実
現
す
る
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め
に
必
要
な
こ
と
��������������������������������������
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9
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探
究
学
習
か
ら
学
ぶ

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
世
界

1　
学
習
指
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要
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は
ど
う
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っ
て
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ま
る
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か
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4
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4
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8
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不
登
校
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ら
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の
世
界
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hapter 5 : The W
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1
4
8

5　
「
人
生
１
０
０
年
時
代
」と
生
涯
学
習
����������������������������������������������������������������������
1
5
2

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
リ
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
へ
���������������������������������������
1
5
6
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C
hapter 6 : The W

orld of Exam
-O
riented Education

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
教
育
か
ら
学
ぶ

受
験
教
育
の
世
界

1　
『
学
問
の
す
ゝ
め
』か
ら
見
つ
め
る
学
歴
社
会
と
受
験
�������������������������������������������
1
6
0

2　
高
大
接
続
改
革
が
目
指
す
も
の
���������������������������������������������������������������������������������
1
6
3

3　
逆
風
の
塾
業
界
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
6
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4　
低
年
齢
・
過
熱
化
す
る
中
学
受
験
������������������������������������������������������������������������������
1
7
2

5　
塾
業
界
で
広
が
る
S
T
E
A
M
教
育
������������������������������������������������������������������������
1
7
5

問
わ
れ
る
親
の「
教
育
リ
テ
ラ
シ
ー
」����������������������������������������������������������������
1
7
8
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C
hapter 7 : The W

orld of Private Education

ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
か
ら
学
ぶ

私
教
育
の
世
界
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な
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幼
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教
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の
か
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1
8
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2　
変
わ
る
放
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方
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1
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イ
ン
タ
ー
ナ
シ
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ナ
ル
ス
ク
ー
ル
の
台
頭
���������������������������������������������������������������
1
9
1

4　
増
加
す
る
海
外
進
学
と
留
学
��������������������������������������������������������������������������������������
1
9
4

5　
私
教
育
の
興
隆
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1
9
8

6　
大
人
に
こ
そ
学
び
が
必
要
な
時
代
�����������������������������������������������������������������������������
2
0
1

多
種
多
様
な
幼
児
教
育
機
関
������������������������������������������������������������������������������
2
0
4
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C
hapter 8 : The W

orld of O
nline Education

協
働
学
習
か
ら
学
ぶ

オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
の
世
界

1　
ひ
と
つ
に
な
る
世
界
と
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
の
広
が
り
���������������������������������������������
2
1
0

2　
通
信
制
高
校
の
台
頭
���������������������������������������������������������������������������������������������������
2
1
3

3　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
可
能
に
す
る
学
び
の
精
密
化
��������������������������������������������������������������������
2
1
8

4　
全
米
一
の
進
学
校
の
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
��������������������������������������������������������������������
2
2
2

5　
協
働
学
習
の
重
要
性
���������������������������������������������������������������������������������������������������
2
2
5
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6　
マ
イ
ク
ロ
ラ
ー
ニ
ン
グ
需
要
の
高
ま
り
��������������������������������������������������������������������
2
3
0

オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
の
代
表
的
な
方
法
�����������������������������������������������������������������
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C
hapter 9 : The Future of Education B

usiness

Ａ
Ｉ
か
ら
学
ぶ

こ
れ
か
ら
の
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

1　
生
成
Ａ
Ｉ
と
教
育
の
現
在
地
��������������������������������������������������������������������������������������
2
4
0

2　
知
行
合
一
と
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
の
重
要
性
������������������������������������������������������������������������
2
4
3

3　
創
造
性
を
高
め
る
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
���������������������������������������������
2
4
6

4　
意
思
決
定
の
力
を
鍛
え
る
金
融
教
育
������������������������������������������������������������������������
2
4
9

5　
進
化
す
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
������������������������������������������������������������������������������������������
2
5
2

6　
私
教
育
が
人
生
Ｄ
Ｘ
時
代
の
鍵
を
握
る
��������������������������������������������������������������������
2
5
6

Ａ
Ｉ
時
代
の
キ
ャ
リ
ア
と
人
生
形
成
に
大
切
な
こ
と
は
何
か
������������������������
2
5
9

お
わ
り
に　
教
育
と
い
う
営
み
の
奥
深
さ
��������������������������������������������������������������������������
2
6
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