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ALL ABOUT THE GAME BUSINESS

は
じ
め
に　
ゲ
ー
ム
が「
暮
ら
し
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
」に
な
る
時
代

い
ま
や
ゲ
ー
ム
市
場
は
、
世
界
で
１
０
２
７
億
ド
ル
／
約
30
兆
円
（N

ew
zoo

調
べ
）、
日
本
で
も

2
兆
３
１
６
億
円
（
フ
ァ
ミ
通
ゲ
ー
ム
白
書
調
べ
）
と
拡
大
を
続
け
て
い
ま
す
。

国
内
の
映
画
館
の
興
行
収
入
が
２
２
０
０
億
円
な
の
で
、
そ
の
規
模
が
破
格
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
と

思
い
ま
す
。
プ
レ
イ
人
口
も
30
億
人
を
超
え
て
い
る
と
言
わ
れ
、
世
界
人
口
の
4
割
が
ゲ
ー
ム
を
楽
し
ん

で
い
ま
す
。
も
は
や
嗜
好
品
と
い
っ
た
レ
ベ
ル
を
超
え
、
必
需
品
と
ま
で
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。２

０
２
５
年
6
月
30
日
の
日
本
経
済
新
聞
の
記
事
に
よ
る
と
、
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
や
任
天
堂
と
い
っ
た

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
系
企
業
主
力
9
社
の
時
価
総
額
は
57
兆
円
と
な
り
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
な
ど
の
自

動
車
主
要
9
社
を
逆
転
し
ま
し
た
。
日
産
の
経
営
危
機
な
ど
も
あ
り
、
自
動
車
産
業
が
多
少
落
ち
て
い
る

と
い
う
見
方
も
あ
り
ま
す
が
、
エ
ン
タ
メ
主
力
企
業
の
時
価
総
額
は
２
０
２
５
年
に
約
3
割
増
加
し
て
お

り
、
今
後
の
成
長
も
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
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はじめに

エ
ン
タ
メ
事
業
の
時
価
総
額
の
上
位
9
社
は
、
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
、
任
天
堂
、
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
カ
プ
コ
ン
、
ス
ク
ウ
ェ
ア
・
エ
ニ
ッ
ク
ス
Ｈ
Ｄ
、
コ
ナ
ミ
グ
ル
ー
プ
、
東
宝
、
サ
ン
リ

オ
、
ネ
ク
ソ
ン
と
な
っ
て
お
り
、
ゲ
ー
ム
メ
ー
カ
ー
が
ほ
ぼ
占
め
て
い
ま
す
。
も
は
や
、
ゲ
ー
ム
は
日
本

の
基
幹
産
業
と
言
え
ま
す
。
ゲ
ー
ム
の
力
が
経
済
を
動
か
し
て
い
る
の
で
す
。

私
自
身
も
幼
少
時
か
ら
ゲ
ー
ム
に
魅
了
さ
れ
、
人
生
の
多
く
を
ゲ
ー
ム
と
一
緒
に
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。

小
学
校
に
入
学
し
た
年
に
『
ス
ペ
ー
ス
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
』
が
ブ
ー
ム
と
な
り
、
ゲ
ー
ム
＆
ウ
ォ
ッ
チ
が
子

ど
も
た
ち
の
誕
生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
の
定
番
と
な
り
、
友
達
と
フ
ァ
ミ
コ
ン
で
遊
ぶ
毎
日
で
し
た
。
ほ
ぼ
、

テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
と
一
緒
に
育
っ
て
い
っ
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
は
、
ゲ
ー
ム
雑
誌
編
集
部
に
入
り
、
編
集
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
独
立
し
、
数
多
く
の
雑
誌
に
寄
稿
、
攻
略
本
の
執
筆
を
生
業
と
し
て
い
ま
す
。
攻

略
本
は
チ
ー
ム
で
制
作
す
る
こ
と
が
多
く
、
ひ
と
り
で
書
い
た
も
の
は
多
く
な
い
で
す
が
、
そ
れ
で
も
50

冊
以
上
の
攻
略
本
に
は
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
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携
帯
ゲ
ー
ム
機
や
次
世
代
機
の
登
場
、
そ
し
て
、
い
ま
や
多
く
の
人
が
ゲ
ー
ム
を
遊
ぶ
ツ
ー
ル
と
な
っ

た
ス
マ
ホ
、
そ
の
前
身
で
あ
る
携
帯
の
普
及
と
進
化
も
見
て
き
ま
し
た
。

大
袈
裟
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、
デ
ジ
タ
ル
ゲ
ー
ム
の
歴
史
と
私
の
人
生
は
ま
さ
に
リ
ン
ク
し
て
き
た
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

ゲ
ー
ム
は
個
人
で
楽
し
む
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
今
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
の

立
ち
位
置
も
十
分
に
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

『
ポ
ケ
ッ
ト
モ
ン
ス
タ
ー
』
シ
リ
ー
ズ
や
『
フ
ォ
ー
ト
ナ
イ
ト
』『
マ
イ
ン
ク
ラ
フ
ト
』
な
ど
は
、
子
ど
も

た
ち
に
と
っ
て
共
通
の
話
題
、
認
識
を
得
る
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
共
通
の
話
題
が
あ
る

こ
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
お
こ
な
え
る
よ
う
に
な
る
わ
け
で
す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、

ゲ
ー
ム
を
プ
レ
イ
し
て
い
な
い
こ
と
で
、
話
題
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。さ

ら
に
中
高
生
か
ら
社
会
人
ま
で
、
同
じ
ゲ
ー
ム
を
プ
レ
イ
す
る
者
同
士
が
集
ま
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
形
成
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
か
く
い
う
私
も
ゲ
ー
ム
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
所
属
し
、
対
戦
会
や
大

会
の
企
画
運
営
、
参
加
な
ど
を
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。
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はじめに

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
は
高
校
生
か
ら
60
代
ま
で
お
り
、
老
若
男
女
を
問
わ
ず
、
同
好
の
士
と
し
て
同
じ
立

場
で
そ
の
関
係
性
を
保
っ
て
い
ま
す
。
特
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
相
手
の
容
姿
、
年
齢
、
立
場
な
ど
が
わ
か

り
に
く
く
、
主
に
ゲ
ー
ム
内
の
情
報
に
よ
っ
て
判
断
す
る
の
で
、
容
姿
や
年
齢
な
ど
は
ノ
イ
ズ
と
し
て
扱

わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
く
ら
い
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
ゲ
ー
ム
の
交
流
を
通
じ
て
、
引
き
こ
も
り
か
ら
社
会
復
帰
す
る
例
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

介
護
予
防
、
フ
レ
イ
ル
予
防
と
し
て
、
ゲ
ー
ム
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
先
述
し
た
通
り
、
ゲ
ー
ム
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
優
れ
て
い
る
の
で
、
高
齢
者
同
士
の
交
流
、
も
し
く
は
他
の
世
代
と

の
交
流
に
も
大
き
く
役
立
っ
て
い
る
の
で
す
。
ま
た
、
手
先
を
使
っ
て
、
考
え
な
が
ら
プ
レ
イ
す
る
ゲ
ー

ム
は
認
知
症
予
防
に
も
役
立
つ
と
い
う
研
究
結
果
も
出
て
い
ま
す
。

も
は
や
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
は
嗜
好
品
、
趣
味
の
ひ
と
つ
で
は
な
く
、
生
活
を
支
え
る「
イ
ン
フ
ラ
」に
な

り
つ
つ
あ
る
の
で
す
。
フ
ァ
ミ
コ
ン
世
代
は
す
で
に
親
と
な
り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
孫
が
い
る
世
代
と

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
親
子
で
ゲ
ー
ム
に
勤
し
む
こ
と
は
珍
し
く
な
く
、
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
に
親
子
で
参

加
す
る
こ
と
や
親
子
で
対
戦
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
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Ａ
Ｉ
や
メ
タ
バ
ー
ス
が
よ
り
身
近
と
な
り
、
こ
れ
ら
も
日
常
と
し
て
扱
わ
れ
る
の
は
火
を
見
る
よ
り
明

ら
か
で
す
。
ゲ
ー
ム
と
の
相
性
が
よ
い
こ
れ
ら
が
発
展
し
て
い
く
こ
と
で
、
ゲ
ー
ム
業
界
も
よ
り
一
層
、

広
が
り
を
見
せ
て
い
く
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。
ゲ
ー
ム
に
関
わ
る
仕
事
も
増
え
、
ゲ
ー
ム
が
就

業
の
幅
を
広
げ
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

本
書
は
紙
面
の
都
合
上
、
ゲ
ー
ム
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
中
で
、
デ
ジ
タ
ル
ゲ
ー
ム
に
特
化
し
て
い
ま

す
。
ゲ
ー
ム
に
関
わ
る
仕
事
を
す
る
人
は
も
ち
ろ
ん
、
ゲ
ー
ム
を
プ
レ
イ
す
る
人
に
も
楽
し
ん
で
い
た
だ

け
る
内
容
で
す
。

ゲ
ー
ム
の
現
状
や
歴
史
、
未
来
に
つ
い
て
知
る
こ
と
は
、
人
生
を
豊
か
に
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
は
ず

で
す
。
そ
の
一
助
と
な
る
べ
く
、
子
ど
も
か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
、
た
く
さ
ん
の
人
を
魅
了
し
続
け
て
い
る

ゲ
ー
ム
の
世
界
の
一
端
を
お
見
せ
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
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シ
ュ
ー
マ
ゲ
ー
ム
の
世
界

1
『
ス
ペ
ー
ス
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
』の
衝
撃
�����������������������������������������������������������������������������

044

2
フ
ァ
ミ
コ
ン
の
何
が
画
期
的
だ
っ
た
か
��������������������������������������������������������������������������

048

3
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
の
出
現
に
よ
る
市
場
拡
大
�����������������������������������������������������������������

052

4
プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
と
セ
ガ
サ
タ
ー
ン
に
よ
る
ゲ
ー
ム
文
化
の
確
立
��������������������

056

5
ア
ー
ケ
ー
ド
ゲ
ー
ム
の
差
別
化
戦
略
�������������������������������������������������������������������������������

060

6
オ
ン
ラ
イ
ン
接
続
が
当
た
り
前
の
時
代
に
����������������������������������������������������������������������

064

プ
レ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が
も
た
ら
し
た
意
外
な
波
及
効
果
�����������������������������������

067

第

3
章　

C
hapter 3 : The W

orld of PC

 and M
obile G

am
es

『
モ
ン
ス
ト
』か
ら
学
ぶ

Ｐ
Ｃ
・
モ
バ
イ
ル
ゲ
ー
ム
の
世
界

COLUMN



ゲームビジネス｜目次

1
海
外
と
日
本
の
ゲ
ー
ム
ハ
ー
ド
事
情
�������������������������������������������������������������������������������

072

2
日
本
で
は
な
ぜ
Ｐ
Ｃ
ゲ
ー
ム
が
マ
イ
ナ
ー
な
の
か
��������������������������������������������������������

076

3
ゲ
ー
ミ
ン
グ
Ｐ
Ｃ
が
普
及
し
つ
つ
あ
る
理
由
�����������������������������������������������������������������

080

4
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン
の
時
代
����������������������������������������������������������������������������������������

084

5
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
は
な
ぜ
爆
発
的
に
普
及
し
た
か
�������������������������������������������������������������

087

6
人
気
タ
イ
ト
ル
の
長
期
政
権
化
����������������������������������������������������������������������������������������

091

ラ
ン
ク
帯
の
名
前
の
不
思
議
������������������������������������������������������������������������������������

096

第

4
章　

C
hapter 4 : The W

orld of Video G
am

e M
onetization

「
基
本
プ
レ
イ
無
料
」か
ら
学
ぶ

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
世
界

1
な
ぜ
ア
ー
ケ
ー
ド
ゲ
ー
ム
の
1
プ
レ
イ
料
金
の
値
上
げ
は
難
し
い
の
か
��������������������

100

2
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ゲ
ー
ム
の
買
い
切
り
モ
デ
ル
を
支
え
る
仕
組
み
����������������������������������

104

3
着
せ
替
え
ア
イ
テ
ム
が
収
益
の
柱
に
な
る
理
由
�������������������������������������������������������������

108

4
課
金
と
強
さ
の
関
係
����������������������������������������������������������������������������������������������������������

112

COLUMN



ALL ABOUT THE GAME BUSINESS｜CONTENTS

5
広
告
収
入
モ
デ
ル
の
魅
力
�������������������������������������������������������������������������������������������������

116

6
広
告
収
入
モ
デ
ル
の
課
題
�������������������������������������������������������������������������������������������������

120

な
ぜ
ゲ
ー
ム
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
は
普
及
し
な
い
の
か
������������

124

第

5
章　

C
hapter 5 :  The W

orld of G
lobal Expansion

イ
ン
デ
ィ
ー
ゲ
ー
ム
か
ら
学
ぶ

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の
世
界

1
『
マ
イ
ン
ク
ラ
フ
ト
』も
イ
ン
デ
ィ
ー
ゲ
ー
ム
!?
�����������������������������������������������������������

128

2
ゲ
ー
ム
エ
ン
ジ
ン
が
ゲ
ー
ム
開
発
の
常
識
を
変
え
た
����������������������������������������������������

131

3
イ
ン
デ
ィ
ー
ゲ
ー
ム
の
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
力
を
高
め
る
仕
組
み
����������������������������������

135

4
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
パ
ブ
リ
ッ
シ
ャ
ー
�������������������������������������������������������������������������������

139

5
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
の
奥
深
さ
�������������������������������������������������������������������������������������������������

143

6
高
難
易
度
の
巨
大
市
場
―
中
国
������������������������������������������������������������������������������������

147

「
ク
ソ
ゲ
ー
」が
死
語
化
し
つ
つ
あ
る
理
由
�������������������������������������������������������������

150

COLUMN

COLUMN



ゲームビジネス｜目次

第

6
章　

C
hapter 6 : The W

orld of IP B
usiness

『
ポ
ケ
モ
ン
』か
ら
学
ぶ

Ｉ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

1
な
ぜ
日
本
の
ゲ
ー
ム
に
は
世
界
的
な
人
気
が
あ
る
の
か
�����������������������������������������������

154

2
日
本
と
い
う「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
天
国
」������������������������������������������������������������������������������
157

3
世
界
的
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
強
さ
を
支
え
る
も
の
�������������������������������������������������������������

161

4
『
ポ
ケ
モ
ン
』を
飛
躍
さ
せ
た
メ
デ
ィ
ア
ミ
ッ
ク
ス
の
力
����������������������������������������������

164

5
な
ぜ
メ
ー
カ
ー
の
枠
を
超
え
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
共
演
が
実
現
す
る
の
か
����������������

168

6
Ｉ
Ｐ
の
掘
り
起
こ
し
と
い
う
戦
略
�����������������������������������������������������������������������������������

172

「
移
植
」「
リ
マ
ス
タ
ー
」「
リ
メ
イ
ク
」「
リ
ブ
ー
ト
」の
違
い
と
は
�����������������������

175

COLUMN



ALL ABOUT THE GAME BUSINESS｜CONTENTS

第

7
章　

C
hapter 7 : The W

orld of Esports

ゲ
ー
ム
実
況
か
ら
学
ぶ
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
世
界

1
観
戦
が
ゲ
ー
ム
文
化
を
牽
引
す
る
時
代
��������������������������������������������������������������������������

180

2
新
た
な
職
業
の
誕
生
―
プ
ロ
ゲ
ー
マ
ー
と
ゲ
ー
ム
配
信
者
���������������������������������������

185

3
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
公
式
大
会
へ
�����������������������������������������������������������������������������������

189

4
世
界
同
時
多
発
的
に
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
普
及
����������������������������������������������������������������������

193

5
高
校
生
向
け
大
会
の
登
場
と
部
活
動
化
��������������������������������������������������������������������������

198

6
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
の
設
立
�����������������������������������������������������������������

202

高
校
生
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
最
前
線
��������������������������������������������������������������������������������

206

第

8
章　

C
hapter 8 : The W

orld of D
iversity

シ
ニ
ア
プ
レ
イ
ヤ
ー
か
ら
学
ぶ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
世
界

COLUMN



ゲームビジネス｜目次

1
「
ゲ
ー
ム
＝
悪
」の
時
代
の
終
わ
り
����������������������������������������������������������������������������������

210

2
男
女
・
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
活
躍
で
き
る
世
界
����������������������������������������������������������

214

3
障
害
者
に
よ
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
参
画
��������������������������������������������������������������������������

217

4
フ
レ
イ
ル
予
防
と
し
て
注
目
を
集
め
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
����������������������������������������������������

220

5
地
方
活
性
化
に
貢
献
す
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
��������������������������������������������������������������������������

223

6
社
会
人
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
登
場
��������������������������������������������������������������������������������������������

227

社
会
を
変
え
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
最
前
線
������������������������������������������������������������������

230

第

9
章　

C
hapter 9 : The W

orld of the Future G
am

e B
usiness

Ａ
Ｉ
と
Ｍ
Ｒ
か
ら
学
ぶ

こ
れ
か
ら
の
ゲ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

1
ゲ
ー
ム
と
Ａ
Ｉ
の
深
い
関
係
��������������������������������������������������������������������������������������������

234

2
Ａ
Ｉ
が
ゲ
ー
ム
を
つ
く
る
時
代
へ
�����������������������������������������������������������������������������������

239

3
バ
ー
チ
ャ
ル
と
ゲ
ー
ム
の
親
和
性
の
高
さ
����������������������������������������������������������������������

242

4
ア
ッ
プ
ル
ビ
ジ
ョ
ン 

プ
ロ
が
も
た
ら
す
未
来
����������������������������������������������������������������

245

COLUMN



ALL ABOUT THE GAME BUSINESS｜CONTENTS

5
ゲ
ー
ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
可
能
性
�������������������������������������������������������������������������������

250

ア
ー
カ
イ
ブ
―
過
去
を
ど
う
継
承
す
る
か
����������������������������������������������������������

254

お
わ
り
に

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
枠
を
超
え
て
ゲ
ー
ム
で
世
界
を
豊
か
に
す
る
��������������������������

257

参
考
資
料
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

261

COLUMN


