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はじめに

　何十年と続いていく「働く」という営み。社会に踏み出すあなたにとっ
て、どんな会社で働くかは、人生最初の大きな分岐点です。
就職活動は、単なる仕事探しではありません。それは、自分の人生をど
う使っていくか？ そしてどんな意味をつくっていくか？ を決める大き
な機会のひとつです。そして、その中心にある問いのひとつが、「働き
がい」とは何か？ ということです。

　私たちクロスメディアHR総合研究所は、ビジネス書の出版事業をお
こなうクロスメディアグループの「経営と人事」に特化した研究機関と
して発足しました。
　2018年にスタートした『こんな会社で働きたい』シリーズは、地方創
生を後押しする「千葉編」「神奈川編」「大阪編」など10冊を刊行し、
2020年からは「健康経営企業編」「SDGs編」「DEI編」「成長環境企業編」
といったテーマで書籍を展開してきました。

　今回、私たちクロスメディアHR総合研究所が本書『こんな会社で働
きたい　若手が活躍する働きがいカンパニー編』を企画したのは、いまの
学生や若手社会人が直面している課題を強く意識しているからでした。
それは──「働きがい」を、企業のキャッチコピーや求人票の条件といっ
た表面的な情報だけで判断するのは難しい、ということ。報酬や知名度、
ブランドイメージといった“見える指標”だけでは、その会社での日
常の体験や文化、そして自分らしさが発揮できるかどうかはわかりませ
ん。本書で目指したのは、この見えにくい部分をできるかぎり可視化す
るべく、「働くリアル」と「働きがいの構造」を伝えることでした。

　今回、本書がお伝えするのは、2つの巻頭企画と業界や規模も多様な9
社のリアルです。そこには、「若手が活躍できる環境」だけでなく、「若
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手が自分らしさを軸に成長し、社会に影響を与える喜びを味わえる環境」
という一本の共通する軸があります。
　巻頭企画は、その内容を自分の肚で考える際の参考基準となるでしょ
う。そして、9社の企業は、「誰もが自分の未来をデザインする主役」を
目指す多様な仕組みをつくり出しているのです。

　ここであらためて、私たちが「働きがい」と呼ぶものを整理しておき
ましょう。働きがいとは、単に「働きやすさ」でも「待遇」でもありま
せん。それは、自分の強みや価値観を活かせる舞台において、挑戦と成
長を実感しながら、特定の誰かや企業、社会の役に立っている手応えが
得られることです。
　これらを踏まえて、今回の企画から見える「働きがい」の本質的な要
素を、あえて3つにまとめると次のようになります。

　
　若手に大きな責任をまかせる文化がある一方で、相談・伴走・メンター
などのセーフティネットが整っていること。こうした“挑戦と安全のハ
イブリッド”が、早い段階での自律的成長を可能にします。

　単なる自己成長にとどまらず、自分の仕事が社会課題の解決や地域の
発展につながっていることを実感できると、人はより深いモチベーショ
ンが得られます。だからこそ、どの企業もパーパス＝存在意義を鮮明に
していることが見て取れます。

　企業文化を“仕組み”として体験できるようにしている事例が増え
ています。文化は口で説明するだけでは伝わりません。日常の制度や体
験の中で、はじめて理解でき、定着します。

　本書は、こうした企業ごとの取り組みを「制度の一覧」ではなく、「若
手がどのように経験し、成長するか」という視点からお伝えしています。
ページをめくるとき、そこで語られているのは単なる成功事例ではなく、
実際に働いている先輩たちの声や体験談です。だからこそ、自分の将来
像を重ね合わせやすくなっています。

　これから社会に出るみなさんに伝えたいメッセージは、「働くこと＝
自己実現と社会貢献の重なりをつくること」という視点です。どんなに
変化の激しい時代であっても、自分らしさを発揮し、仲間と協力し、社
会の課題解決に挑むことでしか得られない成長や喜びがあります。
　本書を通じて、あなた自身の「働きがいとは何か」という問いに対す
る答えを探し、同時にその答えを深めていくきっかけを得ていただけた
ら幸いです。

「どんな会社で、どのように働くか」を選ぶことは、「どんな自分で、
どんな人生を歩むのか」を選ぶことでもあります。本書に登場する企業
は、そのための「働きがい」をより確かなものにするための選択肢です。
ぜひ、自分の価値観に照らし合わせながら、あなたの未来を形づくるヒ
ントを見つけてください。
　クロスメディアHR総合研究所は、単なる企業紹介にとどまらず、こ
れからのキャリア観や働き方そのものに新しい視点を届けたいと考えて
います。本書が、あなた自身の「働きがい」を見つけ、選び取り、育ん
でいくための羅針盤となることを心から願っています。

クロスメディアHR総合研究所

ポイント❶ 挑戦できる機会と安心して失敗できる環境の両立

ポイント❷ 社会や地域との接続性

ポイント❸ 文化の可視化と共有
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手が自分らしさを軸に成長し、社会に影響を与える喜びを味わえる環境」
という一本の共通する軸があります。
　巻頭企画は、その内容を自分の肚で考える際の参考基準となるでしょ
う。そして、9社の企業は、「誰もが自分の未来をデザインする主役」を
目指す多様な仕組みをつくり出しているのです。

　ここであらためて、私たちが「働きがい」と呼ぶものを整理しておき
ましょう。働きがいとは、単に「働きやすさ」でも「待遇」でもありま
せん。それは、自分の強みや価値観を活かせる舞台において、挑戦と成
長を実感しながら、特定の誰かや企業、社会の役に立っている手応えが
得られることです。
　これらを踏まえて、今回の企画から見える「働きがい」の本質的な要
素を、あえて3つにまとめると次のようになります。

　
　若手に大きな責任をまかせる文化がある一方で、相談・伴走・メンター
などのセーフティネットが整っていること。こうした“挑戦と安全のハ
イブリッド”が、早い段階での自律的成長を可能にします。

　単なる自己成長にとどまらず、自分の仕事が社会課題の解決や地域の
発展につながっていることを実感できると、人はより深いモチベーショ
ンが得られます。だからこそ、どの企業もパーパス＝存在意義を鮮明に
していることが見て取れます。

　企業文化を“仕組み”として体験できるようにしている事例が増え
ています。文化は口で説明するだけでは伝わりません。日常の制度や体
験の中で、はじめて理解でき、定着します。

　本書は、こうした企業ごとの取り組みを「制度の一覧」ではなく、「若
手がどのように経験し、成長するか」という視点からお伝えしています。
ページをめくるとき、そこで語られているのは単なる成功事例ではなく、
実際に働いている先輩たちの声や体験談です。だからこそ、自分の将来
像を重ね合わせやすくなっています。

　これから社会に出るみなさんに伝えたいメッセージは、「働くこと＝
自己実現と社会貢献の重なりをつくること」という視点です。どんなに
変化の激しい時代であっても、自分らしさを発揮し、仲間と協力し、社
会の課題解決に挑むことでしか得られない成長や喜びがあります。
　本書を通じて、あなた自身の「働きがいとは何か」という問いに対す
る答えを探し、同時にその答えを深めていくきっかけを得ていただけた
ら幸いです。

「どんな会社で、どのように働くか」を選ぶことは、「どんな自分で、
どんな人生を歩むのか」を選ぶことでもあります。本書に登場する企業
は、そのための「働きがい」をより確かなものにするための選択肢です。
ぜひ、自分の価値観に照らし合わせながら、あなたの未来を形づくるヒ
ントを見つけてください。
　クロスメディアHR総合研究所は、単なる企業紹介にとどまらず、こ
れからのキャリア観や働き方そのものに新しい視点を届けたいと考えて
います。本書が、あなた自身の「働きがい」を見つけ、選び取り、育ん
でいくための羅針盤となることを心から願っています。
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