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ALL ABOUT THE BASEBALL BUSINESS

は
じ
め
に

ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
番
組
「
ト
ク
サ
ン
Ｔ
Ｖ
」
を
始
め
て
か
ら
、
２
０
２
６
年
8
月
23
日
で
丸
10
年
が
経
と

う
と
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
６
年
、
番
組
内
で
の
愛
称
「
ア
ニ
キ
」
こ
と
平
山
勝
雄
（
現
・
株
式
会
社
ケ

イ
コ
ン
テ
ン
ツ
代
表
）、
ト
ク
サ
ン
（
徳
田
正
憲
）、
ラ
イ
パ
チ
（
大
塚
卓
）
の
３
人
で
野
球
に
関
す
る
動

画
を
配
信
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
の
野
球
専
門
番
組
は
当
時
、
み
ん
な
に
名
前
が
知

ら
れ
て
い
る
番
組
は
数
え
る
ほ
ど
で
、
私
た
ち
は
動
画
を
毎
日
配
信
す
る
と
い
う
方
針
の
も
と
、
日
々
ネ

タ
を
考
え
、
自
分
た
ち
で
編
集
も
行
い
、
ま
さ
に
寝
食
を
忘
れ
て
没
頭
す
る
日
々
が
続
き
ま
し
た
。

２
０
２
６
年
１
月
18
日
現
在
で
３
５
２
３
本
の
動
画
を
ア
ッ
プ
し
、
登
録
者
数
は
野
球
専
門
チ
ャ
ン
ネ

ル
と
し
て
は
日
本
最
多
の
約
87
万
人
、
総
再
生
回
数
は
約
12
億
回
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
に
成
長
し
ま
し
た
。
今

で
は
ト
ク
サ
ン
（
統
括
）
と
ラ
イ
パ
チ
（
企
画
・
演
出
）
の
コ
ン
ビ
を
中
心
に
若
き
メ
ン
バ
ー
と
共
に
日
本

全
国
、
時
に
は
海
外
へ
と
取
材
の
幅
を
広
げ
て
お
り
ま
す
。

番
組
の
テ
ー
マ
は
「
野
球
」。
プ
ロ
野
球
に
ま
つ
わ
る
内
容
だ
け
で
は
な
く
、
野
球
用
具
の
紹
介
も
し

ま
す
し
、
少
年
野
球
、
高
校
野
球
、
大
学
野
球
、
社
会
人
野
球
な
ど
幅
広
い
ジ
ャ
ン
ル
を
取
材
し
て
発
信
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はじめに

し
て
い
ま
す
。
野
球
に
ま
つ
わ
る
事
柄
に
つ
い
て
、
す
べ
て
の
魅
力
を
お
届
け
し
た
い
。
こ
れ
が
我
々
の

方
針
で
す
。
プ
ロ
野
球
の
現
役
選
手
・
O
B
の
方
々
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す
る
こ
と
で
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
技

術
や
考
え
方
を
知
り
、
少
年
野
球
の
指
導
者
や
子
ど
も
た
ち
を
取
材
す
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
野
球
を
考
え

る
き
っ
か
け
に
も
な
る
。
最
新
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
機
器
や
野
球
用
具
の
最
新
情
報
に
触
れ
て
、
自
分
を
磨

く
こ
と
が
で
き
る
。
全
国
に
い
る
野
球
人
の
み
な
さ
ん
に
ぜ
ひ
知
っ
て
も
ら
い
た
い
有
益
か
つ
面
白
い
情

報
や
現
象
、
人
物
を
紹
介
す
る
た
め
に
、
ど
こ
に
で
も
飛
ん
で
行
き
た
い
。
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
海
外

に
も
国
を
問
わ
ず
足
を
運
び
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
は
幼
少
時
か
ら
野
球
を
愛
し
、
野
球
に
育
て
ら
れ
、
現
在
も
人
生
の
ど
真
ん
中
に
野
球
が
あ
り
ま
す
。

野
球
の
魅
力
を
発
信
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
身
を
お
く
一
人
と
し
て
、
こ
の
約
10
年
間
で
た
く
さ
ん
の

野
球
人
と
お
会
い
で
き
た
こ
と
で
得
た
知
見
を
含
め
、
こ
の
本
で
野
球
ビ
ジ
ネ
ス
の
舞
台
裏
、
未
来
へ
の

提
言
を
お
伝
え
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

徳
田
正
憲
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第

1
章　

C
hapter 1 : The W

orld of B
aseball C

ulture: Learning from
 H

istory

歴
史
か
ら
学
ぶ

野
球
文
化
の
世
界

1
野
球
の
誕
生
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

014

2
日
本
野
球
の
幕
開
け
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

018

3
日
本
野
球
は
学
生
野
球
か
ら
始
ま
っ
た
���������������������������������������������������������������������������

022

4
野
球
の
国
民
的
現
象
の
変
遷
���������������������������������������������������������������������������������������������

026

5
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
歴
史
的
転
換
点
��������������������������������������������������������������������������������

030

6
世
界
へ
広
が
る
野
球
文
化
��������������������������������������������������������������������������������������������������

034

大
学
野
球
の
歴
史
は
本
当
に
長
い
����������������������������������������������������������������������������

038
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C
hapter 2 : �The W

orld of Sports B
usiness T

 
r

 
a

 
n

 
s

 
f

 
o

 
r

 
m

 
a

 
t

 
i

 
o

 n : 

 Learning from

 N
PB

Ｎ
Ｐ
Ｂ
か
ら
学
ぶ

ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
の
世
界

1
セ
・
リ
ー
グ　
ざ
っ
く
り
チ
ー
ム
解
説
�����������������������������������������������������������������������������

042

2
パ
・
リ
ー
グ　
ざ
っ
く
り
チ
ー
ム
解
説
�����������������������������������������������������������������������������

046

3
ド
ラ
フ
ト　
歴
史
と
行
く
末
���������������������������������������������������������������������������������������������

050

4
日
本
の
プ
ロ
野
球
を
変
え
た
選
手
������������������������������������������������������������������������������������

054

5
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
転
換
期
���������������������������������������������������������������������������

058

6
Ｎ
Ｐ
Ｂ
の
未
来
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

062

コ
ー
チ
で
も「
餅
は
餅
屋
」の
分
業
制
が
進
む
？
����������������������������������������������������

066

COLUMN

野球ビジネス｜目次
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C
hapter 3 : �The W

orld of Fearless O
rganizational R

eform
: 

 
Learning from

 M
LB

Ｍ
Ｌ
Ｂ
か
ら
学
ぶ

変
化
を
恐
れ
な
い
組
織
改
革
の
世
界

1
２
０
２
５
年
シ
ー
ズ
ン
読
み
解
き
������������������������������������������������������������������������������������

070

2
史
上
最
高
の
日
本
人
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
ガ
ー「
大
谷
翔
平
」の
す
ご
さ
�����������������������������

074

3
日
本
人
選
手
が
Ｍ
Ｌ
Ｂ
で
活
躍
す
る
に
は
�����������������������������������������������������������������������

078

4
ト
ッ
プ
ス
タ
ー
の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
�����������������������������������������������������������������������

082

5
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス 

日
米
の
違
い
�����������������������������������������������������������������������������������

086

6
変
化
を
恐
れ
な
い
Ｍ
Ｌ
Ｂ
〜
ル
ー
ル
変
更
と
改
革
���������������������������������������������������������

090

日
本
選
手
百
花
繚
乱
の
時
代
�������������������������������������������������������������������������������������

094
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C
hapter 4 : �The W

orld of G
oals and Purpose: 

 
Learning from

 A
m

ateur B
aseball

ア
マ
チ
ュ
ア
野
球
か
ら
学
ぶ

目
標
・
目
的
の
世
界

1
小
中
学
生
の
君
へ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

098

2
こ
こ
が
変
だ
よ　
高
校
野
球
���������������������������������������������������������������������������������������������

102

3
華
の
大
学
野
球
・
社
会
人
野
球
の
存
在
意
義
��������������������������������������������������������������������

106

4
侮
れ
な
い
！　
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
に
い
る
ス
ゴ
イ
人
���������������������������������������������������������

110

5
名
将
と
は
何
か
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

113

6
未
来
の
ド
ラ
フ
ト
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

117

五
輪
の
野
球
日
本
代
表
は「
ア
マ
軍
団
」で
�������������������������������������������������������������

121

COLUMN
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章　

C
hapter 5 : �The W

orld of C
utting-Edge G

ear: 

 
Learning from

 B
aseball Equipm

ent

野
球
用
具
か
ら
学
ぶ

最
新
ギ
ア
の
世
界

1
用
具
の
最
前
線（
打
撃
）�����������������������������������������������������������������������������������������������������
124

2
用
具
の
最
前
線（
守
備
）�����������������������������������������������������������������������������������������������������
128

3
お
も
し
ろ
用
具
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

132

4
各
メ
ー
カ
ー
の
特
徴
。
何
を
基
準
に
選
べ
ば
い
い
か
？
������������������������������������������������

136

5
グ
ラ
ブ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
������������������������������������������������������������������������������������������������������

140

6
最
高
級
の
グ
ラ
ブ
は
磨
か
な
く
て
も
い
い
!?
������������������������������������������������������������������

144

ベ
ー
ブ
・
ル
ー
ス
の
バ
ッ
ト
は
め
ち
ゃ
重
か
っ
た
！
����������������������������������������������

148
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C
hapter 6 : �The W

orld of Skill M
astery: 

 
Learning from

 Top-Tier Players

一
流
プ
レ
ー
ヤ
ー
か
ら
学
ぶ

技
術
研
鑽
の
世
界

1
プ
ロ
の
コ
コ
が
す
ご
い（
投
手
）����������������������������������������������������������������������������������������
152

2
プ
ロ
の
コ
コ
が
す
ご
い（
打
撃
）����������������������������������������������������������������������������������������
156

3
プ
ロ
の
コ
コ
が
す
ご
い（
守
備
・
走
塁
）����������������������������������������������������������������������������
160

4
指
導
者
の
コ
コ
が
す
ご
い
��������������������������������������������������������������������������������������������������

164

5
す
ご
い
一
般
人
も
い
る
！
��������������������������������������������������������������������������������������������������

168

6
も
し
も 

あ
の
人
が
プ
ロ
野
球
選
手
だ
っ
た
ら
…
…
��������������������������������������������������������

171

指
導
者
に
大
切
な
こ
と
は「
自
分
に
酔
わ
な
い
こ
と
」��������������������������������������������
175
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C
hapter 7 : �The W

orld of a Fan-First Philosophy: 

 
Learning from

 B
allparks

球
場
か
ら
学
ぶ

フ
ァ
ン
フ
ァ
ー
ス
ト
の
世
界

1
Ｎ
Ｐ
Ｂ
セ
・
リ
ー
グ
編
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

178

2
Ｎ
Ｐ
Ｂ
パ
・
リ
ー
グ
編
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

182

3
Ｍ
Ｌ
Ｂ
編
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

186

4
ア
マ
チ
ュ
ア
野
球
編
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

189

5
草
野
球
編
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

193

6
あ
っ
た
ら
い
い
な
〜
未
来
の
球
場
編
��������������������������������������������������������������������������������

197

最
近
の「
天
然
芝
と
人
工
芝
の
事
情
」�����������������������������������������������������������������������
200
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C
hapter 8 : �The W

orld of B
aseball R

evolution: 

 
Learning from

 D
ata A

nalytics

デ
ー
タ
解
析
か
ら
学
ぶ

野
球
変
革
の
世
界

1
昨
今
の
デ
ー
タ
事
情
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

204

2
デ
ー
タ
重
視
で
野
球
の
コ
コ
が
変
わ
っ
た
�����������������������������������������������������������������������

208

3
日
本
に
も
増
え
て
き
た
科
学
的
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
施
設
�����������������������������������������������������

212

4
デ
ー
タ
を
最
も
駆
使
し
て
い
る
チ
ー
ム
と
は
？
��������������������������������������������������������������

216

5
デ
ー
タ
を
誰
よ
り
も
う
ま
く
使
う
に
は
���������������������������������������������������������������������������

219

6
デ
ー
タ
と〝
勘
〟�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
222

「
Ｎ
Ｐ
Ｂ
＋
」が
野
球
観
戦
の
あ
り
方
を
変
え
る
!?
�������������������������������������������������

225
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C
hapter 9 : �The N

ew

 Era of Sports B
usiness: 

 
Learning from

 Fan M
arketing

フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
学
ぶ

ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
新
時
代

1
最
も
ア
ツ
い
球
団
は
？
������������������������������������������������������������������������������������������������������

228

2
Ｎ
Ｐ
Ｂ
に
お
け
る
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
意
識
革
命
�����������������������������������������������������

232

3
Ｎ
Ｐ
Ｂ
に
お
け
る
フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
成
功
例
������������������������������������������������

236

4
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
舞
台
裏
�����������������������������������������������������������������������������������������

239

5
元
選
手
が
球
団
Ｇ
Ｍ
に
な
る
時
代
������������������������������������������������������������������������������������

243

6
つ
い
に
ド
バ
イ
が
野
球
に
着
目
�����������������������������������������������������������������������������������������

246

選
手
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
�������������������������������������������������������������������������������������

250
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