


は
じ
め
に

な
ぜ
日
本
企
業
に
は

 「
指
示
待
ち
部
下
」が
多
い
の
か
？

「
最
近
の
若
手
は
、
自
分
の
頭
で
考
え
な
い
」

「
主
体
性
が
な
く
、
言
わ
れ
た
こ
と
し
か
や
ら
な
い
」

「
昔
は
、
も
っ
と
仕
事
に
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た
」

こ
れ
は
日
本
の
上
司
が
、
頻
繁
に
口
に
す
る
嘆
き
の
声
で
す
。

日
本
企
業
で
は
、
能
動
的
に
仕
事
と
向
き
合
わ
な
い「
指
示
待
ち
部
下
」に
対
し
て
、
物
足
り
な
さ

を
感
じ
て
い
る
上
司
が
増
え
て
い
ま
す
。

多
く
の
上
司
が
、
そ
の
原
因
を「
若
手
の
能
力
不
足
」や「
中
堅
の
や
る
気
不
足
」と
考
え
て
い
ま
す

が
、
こ
の
受
け
止
め
方
は
、
問
題
の
核
心
を
突
い
て
い
ま
せ
ん
。
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指
示
待
ち
部
下
の
存
在
は
、
彼
ら
の
能
力
や
意
欲
に
原
因
が
あ
る
の
で
は
な
く
、
組
織
に
お
け
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
生
み
出
し
た
結
果
で
す
。

上
司
が
意
図
し
な
い
形
で
、
部
下
を「
指
示
待
ち
人
間
」に
育
て
て
い
る
の
で
す
。

日
本
企
業
の
上
司
は
、
部
下
に
対
し
て
、「
出
過
ぎ
た
真
似
を
し
な
い
」こ
と
や
、「
勝
手
に
決
め
な

い
」こ
と
を
日
常
的
に
求
め
て
お
り
、
そ
れ
が
評
価
の
基
準
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
環
境
に
置
か
れ
る
と
、
自
分
の
頭
で
考
え
て
行
動
す
る
こ
と
は
、
職
務
上
の
リ
ス
ク
に

つ
な
が
る
た
め
、
部
下
は
自
律
性
を
抑
制
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
十
分
に
思
考
能
力
の
あ
る
部
下
で
あ
っ
て
も
、
自
衛
の
た
め
の
手
段
と
し
て
、「
自
ら

考
え
な
い
」、「
自
分
で
判
断
し
な
い
」、「
上
司
の
指
示
を
待
つ
」と
い
う
行
動
様
式
を
身
に
つ
け
る
こ

と
に
な
る
の
で
す
。

多
く
の
部
下
が
、
自
分
の
頭
で
考
え
よ
う
と
し
な
い
の
は
、
彼
ら
が
怠
慢
だ
っ
た
り
、
そ
の
能
力

が
不
足
し
て
い
る
か
ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

自
発
的
に
考
え
る
こ
と
が
、
必
ず
し
も
報
わ
れ
な
い
環
境
に
身
を
置
い
て
い
る
こ
と
が
、
思
考
を
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止
め
て
し
ま
う
真
の
理
由
で
す
。

指
示
待
ち
と
は
、
部
下
の
未
熟
さ
や
愚
か
さ
を
意
味
す
る
も
の
で
は
な
く
、
上
司
や
会
社
が
無
意

識
の
う
ち
に「
自
分
で
考
え
な
い
方
が
安
全
」と
教
え
込
ん
で
し
ま
っ
た
こ
と
に
よ
る
構
造
的
な「
思

考
停
止
」の
状
態
と
い
え
ま
す
。

指
示
待
ち
部
下
は
、
自
然
発
生
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
組
織
が
生
み
出
し
た「
副
産
物
」と
考

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

僕
が
こ
の
構
造
的
な
問
題
に
気
づ
い
た
背
景
に
は
、
長
年
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
組
織
変
革
に
携

わ
っ
て
き
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

僕
は
東
欧
の
ポ
ー
ラ
ン
ド
で
生
ま
れ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
専

門
に
学
び
、
実
務
を
こ
な
し
な
が
ら
博
士
課
程
レ
ベ
ル
の
研
究
に
従
事
し
て
き
ま
し
た
。

２
０
０
０
年
に
千
葉
大
学
の
研
究
員
と
し
て
来
日
し
て
以
降
は
、
日
本
国
内
の
教
育
、
金
融
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
各
分
野
で
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
金
融
企
業
の
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
で
は
組
織
・
人
材
開
発
を
担
当
し
、
Ｉ
Ｔ
企

業
の
グ
ー
グ
ル
で
は
、
人
材
育
成
統
括
部
長
と
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
と
組
織
変
革
を
統
括
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し
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
起
業
家
、
作
家
、
投
資
家
、
社
外
取
締
役
と
し
て
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
や
意
思
決
定
、
組
織
変
革
を
軸
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
数
多
く
の
日
本
企
業
や
、
幅
広
い
世
代
の
日
本
人
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
接
し
て
き
ま

し
た
が
、
そ
の
経
験
か
ら
客
観
的
に
分
析
す
る
と
、
日
本
企
業
で
は
上
司
の
役
割
設
計
が
十
分
に
整

理
さ
れ
て
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
役
割
の
不
透
明
さ
は
、
欧
米
企
業
で
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
い
日
本
独
自
の
働
き
方
が

生
じ
る
要
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。

細
か
い
指
示
ば
か
り
与
え
て

大
事
な
こ
と
を
教
え
て
い
な
い

欧
米
企
業
や
外
資
系
企
業
で
は
、
仕
事
は
常
に
ダ
イ
ア
ロ
グ
を
通
じ
て
進
め
ら
れ
ま
す
。

ダ
イ
ア
ロ
グ
と
は
、
お
互
い
が
率
直
に
意
見
や
考
え
方
を
語
り
合
っ
て「
相
互
理
解
」を
深
め
る
対
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話
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。

上
司
と
部
下
は
、
業
務
の
目
的
や
前
提
条
件
、
判
断
基
準
や
責
任
の
所
在
に
つ
い
て
、
絶
え
ず
言

葉
を
交
わ
し
合
い
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
、
日
本
企
業
で
は
双
方
向
の
対
話
よ
り
も
、
指
示
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

中
心
と
な
る
場
面
が
数
多
く
見
ら
れ
ま
す
。　

上
司
か
ら
部
下
に
出
さ
れ
る
指
示
も
、
不
完
全
な
も
の
が
多
く
、
次
の
よ
う
な
顕
著
な
傾
向
が
見

受
け
ら
れ
ま
す
。

【
傾
向
①
】タ
ス
ク
の「
全
体
像
」を
伝
え
て
い
な
い

目
の
前
の
課
題
の
説
明
だ
け
で
、「
こ
の
タ
ス
ク
が
ど
の
よ
う
な
位
置
づ
け
に
あ
り
、
ど
こ
に
ゴ
ー

ル
が
あ
る
の
か
？
」と
い
う
全
体
像
を
伝
え
て
い
な
い
。

【
傾
向
②
】「
優
先
順
位
」の
判
断
基
準
が
曖
昧

部
下
に
対
し
て
、
事
前
に
裁
量
権
の
範
囲
を
示
す
こ
と
が
な
く
、
仕
事
の
優
先
順
位
の
判
断
基
準

も
曖
昧
に
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
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【
傾
向
③
】「
細
か
い
指
示
」の
出
し
す
ぎ

仕
事
の
進
め
方
や
進
捗
状
況
な
ど
に
細
か
く
指
示
を
出
し
、
期
日
に
余
裕
が
あ
っ
て
も
、
頻
繁
に

経
過
報
告
を
求
め
て
い
る
。

日
本
企
業
で
は
、
細
部
の
進
捗
管
理
に
意
識
が
向
き
や
す
い
傾
向
が
あ
り
、
実
務
の
核
心
で
あ
る

タ
ス
ク
の
全
体
像
に
つ
い
て
、
十
分
な
共
有
が
な
さ
れ
な
い
ま
ま
業
務
が
進
め
ら
れ
が
ち
で
す
。

タ
ス
ク
の
解
像
度
が
低
い
状
態
で
は
、
仕
事
を
任
さ
れ
た
部
下
は
、
ど
う
動
い
て
い
い
の
か
判
断

が
で
き
ず
、
自
ら
主
体
的
に
動
く
こ
と
を
放
棄
す
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

本
質
的
な
会
話
が

決
定
的
に
不
足
し
て
い
る

欧
米
企
業
や
外
資
系
企
業
の
上
司
は
、
マ
イ
ク
ロ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
、
部
下
が
成
長
す
る

と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

仕
事
上
の
細
々
と
し
た
こ
と
を
教
え
る
の
で
は
な
く
、
上
司
は
部
下
と
の
間
で
本
質
的
な
ダ
イ
ア

007

はじめ に



ロ
グ
を
交
わ
す
こ
と
で
、
部
下
の
育
成
を
図
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
内
容
は
、
タ
ス
ク
の
全
体
像
や
裁
量
権
の
範
囲
だ
け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。

仕
事
と
の
向
き
合
い
方
や
、
部
下
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
未
来
像
ま
で
踏
み
込
ん
で
い
ま
す
。

「
こ
の
仕
事
は
、
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
？
」

「
ど
こ
ま
で
自
分
で
判
断
し
て
い
い
の
か
？
」

「
何
を
も
っ
て
、
成
功
と
考
え
る
の
か
？
」

「
こ
の
経
験
を
通
じ
て
、
ど
ん
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
目
指
す
の
か
？
」

こ
う
し
た
問
い
か
け
が
、
日
常
的
に
交
わ
さ
れ
ま
す
。

日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は
、「
青
臭
い
議
論
」と
映
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
世
界
の
一
流

の
上
司
は
、
部
下
を「
一
人
の
人
間
」と
見
て
、
お
互
い
の
成
長
や
成
功
を
視
野
に
入
れ
て
、
日
常
的

に
接
し
て
い
ま
す
。

上
司
と
部
下
が「
自
己
開
示
」を
す
る
こ
と
で
、
お
互
い
が
信
頼
感
を
高
め
合
い
、
仕
事
と
向
き
合

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
ま
す
。
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こ
れ
に
対
し
て
、
日
本
企
業
の
上
司
は
部
下
の
自
律
を
前
提
と
せ
ず
、
保
護
と
管
理
を
優
先
し
て

扱
う
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

日
々
の
指
導
は
表
面
的
な
ス
キ
ル
伝
達
に
偏
り
、
お
互
い
の
価
値
観
に
踏
み
込
む
よ
う
な
本
質
的

な
対
話
は
後
回
し
に
さ
れ
て
い
ま
す
。

部
下
を
動
機
づ
け
る
際
も
、
具
体
的
な
論
理
よ
り
も
、「
み
ん
な
で
頑
張
ろ
う
！
」と
い
っ
た
感
情

的
な
鼓
舞
に
頼
る
場
面
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

上
司
と
部
下
の
本
質
的
な
会
話
が
決
定
的
に
不
足
し
て
い
る
こ
と
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
誘
発

す
る
ト
リ
ガ
ー
（
き
っ
か
け
）に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

日
本
で
は
上
司
に
対
す
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
が
不
十
分

誤
解
し
て
ほ
し
く
な
い
の
は
、
僕
が
本
書
を
執
筆
し
た
の
は
、「
欧
米
の
上
司
は
優
秀
で
、
日
本
の

上
司
は
ダ
メ
だ
」と
言
い
た
い
か
ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
企
業
と
欧
米
企
業
の
取
り
組
み
方
の
違
い
や
、
世
界
の
最
前
線
で
仕
事
を
す
る
一
流
の
上
司
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（
マ
ネ
ジ
ャ
ー
）の
働
き
方
を
紹
介
す
る
こ
と
が
、「
ど
う
す
れ
ば
、
日
本
企
業
の
上
司
が
も
っ
と
効
率

よ
く
仕
事
を
で
き
る
の
か
？
」、「
何
を
ど
う
教
え
れ
ば
、
部
下
が
自
分
の
頭
で
考
え
て
、
前
向
き
に

仕
事
に
取
り
組
め
る
の
か
？
」を
模
索
す
る
手
が
か
り
に
な
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

終
身
雇
用
や
年
功
序
列
が
実
質
的
に
終
焉
を
迎
え
た
現
代
の
日
本
企
業
で
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り

の「
ス
キ
ル
の
向
上
」や「
能
力
開
発
」が
至
上
命
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
多
く
の
上
司
が
部
下
の
育

成
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
管
理
に
悪
戦
苦
闘
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

な
ぜ
な
ら
ば
、
日
本
企
業
で
は
優
秀
な
人
材
を
そ
の
ま
ま
管
理
職
に
登
用
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、

上
司
に
対
す
る「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
」が
十
分
に
実
施
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
独
力
で
効
果
的
な
ノ

ウ
ハ
ウ
を
見
つ
け
出
す
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す
。

日
本
の
組
織
で
は
、
上
司
と
し
て
必
要
な
素
養
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
教
育
機
会
が
圧
倒
的
に
不

足
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
実
務
で
高
い
成
果
を
出
し
た
人
物
が
、
そ
の
ま
ま
管
理
職
に
昇
進
す
る
慣
習
が
続
い

て
お
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
で
あ
る
意
思
決
定
の
作
法
や
、
部
下
と
の
対
話
、
次
世
代
の
育
成
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手
法
に
つ
い
て
、
体
系
的
に
学
ぶ
機
会
は
ほ
と
ん
ど
与
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
の
結
果
、
現
場
の
多
く
の
上
司
が
、
理
想
と
現
実
の
板
挟
み
に
苦
し
ん
で
い
ま
す
。

組
織
を
律
し
よ
う
と
厳
格
な
指
導
を
行
え
ば
部
下
が
離
れ
て
い
き
、
優
し
く
接
し
す
ぎ
れ
ば
周
囲

か
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
足
り
な
い
と
評
さ
れ
ま
す
。

迅
速
に
物
事
を
決
断
す
れ
ば
、
独
断
専
行
だ
と
批
判
を
浴
び
、
合
意
形
成
を
待
て
ば
、
組
織
と
し

て
の
歩
み
が
停
滞
し
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
う
し
た
葛
藤
が
生
じ
る
背
景
に
は
、
個
人
の
能
力
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
問
題
よ
り
も
、
組

織
の
構
造
的
な
不
備
が
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

本
書
で
は
、
そ
の
構
造
を
浮
き
彫
り
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
あ
え
て
辛
口
の
表
現
を
用
い

て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
表
現
は
、
特
定
の
国
や
企
業
に
属
す
る
人
た
ち
を
批
判
す
る
た
め
に
選
ん
だ
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

組
織
の
中
で
繰
り
返
し
発
生
す
る
共
通
の
パ
タ
ー
ン
を
明
確
に
提
示
す
る
た
め
に
、
あ
え
て
事
象
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の
輪
郭
を
強
調
し
て
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
上
司
は
、
ど
う
す
れ
ば
、
部
下
の
成
長
を
促
す
こ
と
が
で
き
る
の
か
？

世
界
の
一
流
の
上
司
は
、
部
下
を
育
て
る
た
め
に
、
何
を
ど
の
よ
う
に
教
え
て
い
る
の
か
？

日
本
企
業
で「
当
た
り
前
」と
さ
れ
て
き
た
行
動
の
中
に
は
、
無
意
識
の
う
ち
に
部
下
の
判
断
力
や

主
体
性
を
奪
っ
て
い
る
も
の
が
数
多
く
存
在
し
ま
す
。

部
下
が
指
示
を
待
つ
と
い
う
現
象
は
、
偶
然
の
産
物
で
は
な
く
、
上
司
が
日
々
の
業
務
を
通
じ
て

何
を
伝
え
て
い
る
か
…
…
と
い
う「
教
育
の
結
果
」と
し
て
引
き
起
こ
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

本
書
は
、
日
本
の
上
司
が
無
意
識
で
部
下
に
露
呈
し
て
い
る
行
動
や
思
考
の
パ
タ
ー
ン
を
可
視
化

し
ま
す
。

上
司
は
、
自
分
自
身
の
日
常
的
な
言
動
が
部
下
に
対
し
て
、「
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る

の
か
？
」を
ま
ず
自
覚
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
上
で
、
何
を
ど
の
よ
う
に
教
え
る
べ
き
か
と
い
う
部
下
教
育
の
在
り
方
を
正
し
く
再
定
義
し

012



て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

こ
の
本
で
お
伝
え
す
る
事
例
に
は
、
欧
米
企
業
や
外
資
系
企
業
の
取
り
組
み
が
数
多
く
含
ま
れ
て

い
ま
す
が
、「
世
界
の
一
流
」と
い
う
表
現
は
、
一
部
の
海
外
企
業
や
外
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
だ

け
を
指
す
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
競
い
合
い
、
実
際
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
日
本
企
業
や
、
組
織
の
中
で
高
い

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し
て
い
る
日
本
人
マ
ネ
ジ
ャ
ー
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

本
書
が
、
過
酷
な
環
境
で
孤
軍
奮
闘
す
る
日
本
企
業
の
上
司
の
方
々
に
と
っ
て
、「
成
長
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
」を
獲
得
す
る
た
め
の
道
標
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
６
年
３
月

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 　
ピ
ョ
ー
ト
ル
・
フ
ェ
リ
ク
ス
・
グ
ジ
バ
チ
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世
界
の
一
流
は
「
部
下
」
に
何
を
教
え
て
い
る
の
か
●
目
次

は
じ
め
に　
な
ぜ
日
本
企
業
に
は「
指
示
待
ち
部
下
」が
多
い
の
か
？

002

第1 章

Chapter 1

日
本
の
上
司
は
た
だ
の
管
理
職

022026030033036039045

欧
米
企
業
の
上
司
に
は「
部
下
」を
選
ぶ
権
限
が
あ
る

「
採
用
権
」だ
け
で
は
な
く「
人
事
権
」も
与
え
ら
れ
て
い
る

日
本
の
上
司
に
は
部
下
の「
人
事
権
」が
な
い

部
下
を
育
成
し
て
も
給
料
は
上
が
ら
な
い

結
果
を
出
す
上
司
は「
成
果
か
ら
逆
算
」し
て
い
る

イ
ギ
リ
ス
人
の
上
司
に
指
摘
さ
れ
て
ハッ
と
し
た
こ
と

仕
事
と
の
向
き
合
い
方
は
２
つ
の
パ
タ
ー
ン
し
か
な
い



048052057062066069072074084088 「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」と「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」の
違
い

上
司
に
問
わ
れ
る
の
は「
目
標
設
定
能
力
」の
有
無

「
教
え
る
」よ
り
も「
経
験
さ
せ
る
」こ
と
が
大
事

上
司
の「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
負
荷
」が
増
大
し
て
い
る
理
由

な
ぜ
日
本
の
上
司
は「
自
分
で
や
っ
た
方
が
早
い
」と
考
え
る
の
か
？

日
本
企
業
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
要
件
」が
曖
昧

「
人
は
管
理
で
き
な
い
」と
考
え
る
必
要
が
あ
る

Ａ
Ｉ
時
代
に
お
け
る
上
司
の
役
割
と
は
？

第2 章

Chapter 2

こ
こ
が
違
う
！

世
界
と
日
本
の
「
部
下
教
育
」

世
界
の
上
司
は「
ビ
ッ
グ
ピ
ク
チ
ャ
ー
」を
最
初
に
教
え
る

「
と
り
あ
え
ず
や
れ
」と
し
か
言
わ
な
い
上
司
に
失
望
し
て
い
る



部
下
の「
や
る
気
」を
上
げ
る
言
葉
、下
げ
る
言
葉

欧
米
企
業
で
は
上
司
も「
評
価
さ
れ
る
側
」に
な
る

日
本
で
も
上
司
が「
逆
評
価
」さ
れ
る
時
代
が
始
ま
っ
て
い
る

グ
ー
グ
ル
が
分
析
し
た「
優
秀
な
上
司
」の
10
の
特
性

部
下
を
成
長
に
導
く「
４
ス
テ
ッ
プ
」の
質
問

欧
米
企
業
と
日
本
企
業
の「
キ
ャ
リ
ア
支
援
」の
違
い

日
本
の
上
司
は
部
下
を「
育
て
る
」、世
界
の
上
司
は
部
下
を「
活
か
す
」

部
下
の「
キ
ャ
リ
ア
」を
最
優
先
で
考
え
て
く
れ
た
上
司

世
界
の
一
流
の
上
司
は「
３
つ
の
関
係
」を
重
要
視
す
る

日
本
の
上
司
は「
関
係
」の
構
築
が
不
十
分

092099103107111120125132135138



第3 章

Chapter 3

世
界
の
一
流
は
「
心
理
的
安
全
性
」と

「
厳
し
い
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」を
両
立
す
る

日
本
の
上
司
は「
心
理
的
安
全
性
」を
取
り
違
え
て
い
る

心
理
的
安
全
性
は「
手
段
」で
あ
り「
目
的
」で
は
な
い

な
ぜ「
厳
し
い
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
」が
可
能
な
の
か
？

目
的
に
応
じ
て「
２
種
類
」の
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
を
使
い
分
け
る

具
体
的
で
実
現
可
能
な
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
の
方
法

一
流
の
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
の「
頻
度
」と「
戦
略
」

部
下
へ
の「
ダ
メ
出
し
」３
つ
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

海
外
企
業
と
日
本
企
業
で
は「
人
事
異
動
」の
考
え
方
が
違
う

優
秀
な
部
下
は
自
ら「
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
」を
引
き
出
す

144148151156159164169174177



日
本
の
上
司
が「
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
」を
図
る
た
め
の
新
た
な
視
点

Ｐａｒ
ｔ
①
仕
事
編

日
常
の「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
改
善
す
る

　
仕
事
編
①
部
下
が「
考
え
な
く
て
い
い
状
態
」を
作
ら
な
い

　
仕
事
編
②
部
下
の「
実
力
」に
応
じ
て
向
き
合
い
方
を
変
え
る

　
仕
事
編
③
部
下
に
仕
事
を
任
せ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
時
間
を
作
る

　
仕
事
編
④
隣
の
チ
ー
ム
の
上
司
と
協
力
し
て
部
下
を
育
て
る

Ｐａｒ
ｔ
②
行
動
編

自
分
の「
言
動
」を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る

　
行
動
編
①
部
下
の「
長
所
」を
伸
ば
す

　
行
動
編
②「
一
方
通
行
」の
会
話
を
や
め
る

第4 章

Chapter 4

上
司
が
変
わ
れ
ば
部
下
も
変
わ
る
！

最
高
の
チ
ー
ム
の
作
り
方

182185185188191194198198200



　
行
動
編
③
部
下
の
前
で「
愚
痴
」を
こ
ぼ
さ
な
い

　
行
動
編
④「
好
奇
心
」を
持
っ
て
部
下
と
の
会
話
に
集
中
す
る

　
行
動
編
⑤
部
下
を
一
人
の「
人
間
」と
し
て
見
る

Ｐａｒ
ｔ
③
対
応
編

部
下
と
の「
接
し
方
」を
改
善
す
る

　
対
応
編
①
上
司
や
部
下
が「
異
性
」の
場
合
の
注
意
点

　
対
応
編
②
会
議
で
女
性
が「
発
言
し
な
い
」場
合
の
対
応

　
対
応
編
③
女
性
上
司
の
課
題
は「
女
性
部
下
」と
の
向
き
合
い
方

　
対
応
編
④
年
下
が
上
司
に
な
っ
た
ら「
割
り
切
る
」こ
と
が
肝
心

　
対
応
編
⑤
年
上
の
部
下
に
は「
公
平
」に
接
す
る

チ
ー
ム
を
最
小
化
し
て
最
大
の
価
値
を
生
み
出
す

上
司
の
役
割
は「
管
理
」で
は
な
い

202205207209210212215217219223227



第5 章

Chapter 5

世
界
を
困
惑
さ
せ
る

日
本
の
上
司
の
「
不
思
議
」な
習
慣

部
下
に
教
え
て
は
い
け
な
い「
８
つ
」の
行
動
パ
タ
ー
ン

①
同
行
者
の「
肩
書
」で
相
手
先
に
本
気
度
を
示
す

②「
情
報
交
換
し
ま
し
ょ
う
」と
い
う
目
的
不
明
の
相
手
先
訪
問

③
意
味
不
明
な「
ひ
と
つ
よ
ろ
し
く
」と
い
う
事
前
交
流

④
何
も
決
ま
ら
な
い「
不
毛
」な
会
議

⑤「
人
間
関
係
」の
濃
淡
で
部
下
の
評
価
が
揺
れ
動
く

⑥
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
前
の
形
式
的
な「
お
辞
儀
」

⑦「
忙
し
そ
う
な
人
」＝「
デ
キ
る
人
」と
い
う
勘
違
い

⑧
40
～
50
代
に
な
っ
て「
自
分
探
し
」を
始
め
る

お
わ
り
に　
あ
な
た
は
無
意
識
の
う
ち
に
何
を
教
え
て
い
る
の
か
？
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