




003

は
じ
め
に

ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
の
会
議

数
年
前
、
私
は
イ
ン
ド
・
ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
で
、
あ
る
急
成
長
中
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
企
業
の
支
援
に

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
創
業
者
世
代
か
ら
次
世
代
へ
と
経
営
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
事
業
を
広
げ
、
複

数
の
産
業
に
ま
た
が
っ
て
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
で
す
。
ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
と
い
う
都
市
の
発
展

と
歩
調
を
合
わ
せ
る
よ
う
に
、
そ
の
企
業
も
成
長
を
続
け
て
い
ま
し
た
。

そ
の
中
核
を
担
う
オ
ー
ナ
ー
一
族
か
ら
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
つ
い
て
相
談
を
受
け
、
私
は
戦

略
会
議
に
同
席
し
ま
し
た
。
会
議
室
に
は
、
創
業
者
世
代
、
事
業
を
統
括
す
る
兄
弟
、
そ
し
て
次
世

代
を
担
う
若
手
の
姿
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
が
経
営
に
深
く
関
与
し
、
意
思
決
定
に
大
き
な
影

響
力
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

会
議
が
始
ま
る
と
、
議
論
は
私
の
予
想
と
は
異
な
る
形
で
進
み
ま
し
た
。
誰
か
が
話
し
て
い
て
も
、
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別
の
人
が
発
言
を
重
ね
る
。
論
点
は
横
に
逸
れ
、
ま
た
戻
り
、
感
情
も
交
じ
る
。
明
確
な
ア
ジ
ェ
ン

ダ
は
な
く
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
も
い
な
い
。
最
終
的
な
ゴ
ー
ル
も
定
義
さ
れ
て
い
な
い
。
私
は
戸

惑
い
を
覚
え
ま
し
た
。

 「
こ
れ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ん
で
よ
い
の
だ
ろ
う
か
」

 

そ
の
会
議
は
、
そ
れ
ま
で
私
が
経
験
し
て
き
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
と
大
き
く
異
な
っ
て
い

ま
し
た
。
私
の
前
提
で
は
、
ま
ず
目
的
を
明
確
に
し
、
論
点
を
整
理
し
、
選
択
肢
を
提
示
し
、
合
意

を
取
り
、
ア
ク
シ
ョ
ン
を
定
義
す
る
の
が
当
然
で
し
た
。
一
方
、
そ
の
会
議
で
は
何
も
決
ま
る
様
子

が
あ
り
ま
せ
ん
。
誰
が
何
を
や
る
の
か
も
明
確
に
な
ら
な
い
ま
ま
、
時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
い
く
よ
う

に
見
え
ま
し
た
。

私
は
早
く
議
論
を
ま
と
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

 

し
か
し
、
数
週
間
後
、
私
は
自
分
の
見
方
が
一
面
的
で
あ
っ
た
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
、
着
実
に
前
に
進
ん
で
い
た
の
で
す
。
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違
和
感
の
正
体

私
が
「
何
も
決
ま
っ
て
い
な
い
」
と
感
じ
た
会
議
で
は
、
形
式
的
な
決
議
も
、
明
確
な
目
標
設
定

も
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
、「
ど
の
方
向
に
進
む
べ
き
か
」「
何
を
優
先

す
る
の
か
」
と
い
う
判
断
の
軸
を
、
議
論
を
重
ね
る
中
で
感
覚
的
に
共
有
し
て
い
ま
し
た
。

彼
ら
は
、
全
員
が
言
い
た
い
こ
と
を
言
い
切
る
ま
で
議
論
を
続
け
ま
す
。
遠
慮
な
く
異
論
を
ぶ
つ

け
、
感
情
も
含
め
て
出
し
切
る
。
そ
う
し
た
や
り
取
り
を
重
ね
る
中
で
、
暗
黙
の
前
提
が
少
し
ず
つ

そ
ろ
っ
て
い
き
ま
す
。
完
全
な
意
見
の
一
致
で
は
な
く
と
も
、「
こ
の
あ
た
り
が
落
と
し
ど
こ
ろ
だ
」

と
い
う
共
通
理
解
が
生
ま
れ
て
い
く
の
で
す
。

会
議
が
終
わ
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
役
割
を
解
釈
し
、
動
き
始
め
ま
す
。
誰
か
が
市
場
調
査

を
進
め
、
誰
か
が
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
と
会
い
、
誰
か
が
資
金
調
達
の
可
能
性
を
探
る
。
明
確
な
タ
ス

ク
リ
ス
ト
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
会
議
は
確
か
な
行
動
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
私
は
、
初
め
て
自
分
の
前
提
を
疑
い
ま
し
た
。
私
は
、
会
議
で
正
解
を
固
め
て
か
ら
動
く

こ
と
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
彼
ら
は
、
ま
ず
動
き
、
そ
の
過
程
で
「
最
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適
解
」
を
つ
く
っ
て
い
く
。
こ
の
発
想
の
違
い
が
、
私
の
違
和
感
の
正
体
で
し
た
。

正
解
を
探
す
日
本

振
り
返
れ
ば
、
私
は
「
正
解
を
探
す
」
文
化
の
中
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。

ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
。
現
状
を
把
握
し
、
差
分
を
分
析
し
、
正
解
と
な
る
打
ち
手
を
導
き
出
す
。

そ
し
て
合
意
を
取
り
、
実
行
す
る
。

こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
長
ら
く
日
本
の
強
み
で
し
た
。
均
質
な
市
場
、
整
っ
た
イ
ン
フ
ラ
、
比
較

的
安
定
し
た
前
提
条
件
の
も
と
で
は
、「
正
し
い
答
え
」
を
見
つ
け
る
能
力
が
競
争
力
と
な
っ
た
の

で
す
。

し
か
し
、
現
在
の
環
境
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
市
場
は
分
断
さ
れ
、
技
術
は
加
速
度
的
に
進
化
し
、

顧
客
の
価
値
観
は
流
動
化
し
て
い
ま
す
。「
正
解
」
の
賞
味
期
限
は
短
く
な
り
、
前
提
は
絶
え
ず
変

化
し
ま
す
。

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
私
た
ち
は
依
然
と
し
て
、
会
議
で
完
全
な
合
意
を
取
り
切
ろ
う
と
し
、
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高
い
精
度
を
求
め
て
リ
ス
ク
を
潰
し
て
か
ら
動
こ
う
と
し
が
ち
で
す
。
そ
の
結
果
、「
正
し
く
や
っ

て
い
る
の
に
成
果
が
伸
び
な
い
」
と
い
う
状
況
が
生
ま
れ
ま
す
。

情
報
を
集
め
、
分
析
を
重
ね
、
次
の
会
議
に
向
け
て
資
料
を
磨
き
上
げ
る
。
そ
の
間
に
、
挑
戦
の

回
数
は
減
り
、
意
思
決
定
は
遅
れ
、
機
会
を
逃
し
て
い
く
。

 「
正
解
を
探
し
続
け
る
こ
と
が
、
か
え
っ
て
前
進
を
妨
げ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」

 

ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
の
会
議
は
、
そ
の
問
い
を
私
に
突
き
つ
け
ま
し
た
。

最
適
解
を
つ
く
る
イ
ン
ド

イ
ン
ド
の
家
族
会
議
に
は
、「
正
解
を
決
め
る
」
と
い
う
発
想
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
彼
ら
は

不
確
実
性
を
前
提
に
し
て
い
ま
す
。
未
来
は
読
め
ず
、
全
員
の
完
全
な
合
意
を
得
ら
れ
る
と
も
限
ら

な
い
。
計
画
通
り
に
進
む
保
証
も
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
今
こ
の
瞬
間
に
打
て
る
最
善
の
一
手
」
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を
重
ね
て
い
く
。
70
％
の
確
度
で
動
き
、

修
正
を
前
提
に
進
め
、
走
り
な
が
ら
整
え

て
い
く
の
で
す
。

日
本
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
定
め
て
か
ら
動

く
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
合
意
し
て
か
ら
実

行
し
、
リ
ス
ク
を
で
き
る
限
り
取
り
除
い

て
か
ら
進
も
う
と
す
る
。
一
方
、
イ
ン
ド

で
は
、
動
き
な
が
ら
ゴ
ー
ル
が
立
ち
上

が
り
、
実
行
す
る
中
で
合
意
が
醸
成
さ
れ
、

不
確
実
性
を
抱
え
た
ま
ま
前
進
し
て
い
き

ま
す
。

 

こ
れ
は
、
ど
ち
ら
が
優
れ
て
い
る
か
と

い
う
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
重
要
な

の
は
、
現
在
の
環
境
に
お
い
て
は「
正
解

図表 0-1：「正解を探す思考」と「最適解をつくる思考」

・正解はどこかに存在する

・十分に準備してから実行する

・不確実性を減らしてから判断する

・失敗は避けるべきもの

・それは本当に正しいか？

・正解はどこにも存在しない

・まず実行し、結果を見ながら修正する

・不確実性を前提に判断する

・失敗は成長のためのコスト

・いま何が最善か？

正解を探す思考 最適解をつくる思考
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を
探
す
力
」は
十
分
に
機
能
し
な
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
ま
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、

「
最
適
解
を
つ
く
る
力
」で
す
。

で
は
、
そ
の
違
い
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。
図
表
0
―
１
で
、「
正
解
を
探
す
思
考
」
と
「
最
適
解
を

つ
く
る
思
考
」
を
整
理
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

私
た
ち
が
い
ま
問
わ
れ
て
い
る
の
は
、
い
ま
の
環
境
に
合
わ
せ
て
思
考
を
選
び
、
使
い
こ
な
せ
る

か
ど
う
か
で
す
。

 

な
お
、
こ
の
「
最
適
解
を
つ
く
る
思
考
」
は
本
書
を
通
じ
て
一
つ
の
意
味
で
使
い
続
け
ま
す
。
章

が
進
む
に
つ
れ
て
、「
70
％
で
動
く
判
断
力
」「
複
数
の
ベ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト
を
設
計
す
る
力
」「
現
場
固

有
の
問
い
を
立
て
る
力
」
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
描
か
れ
ま
す
が
、
そ
れ
ら
は
す
べ
て
同
じ
一
つ
の

能
力
の
異
な
る
側
面
で
す
。
そ
し
て
そ
の
根
底
に
あ
る
の
が
、
現
場
の
ノ
イ
ズ
を
違
和
感
と
し
て
感

じ
取
る
力
で
す
。
こ
の
「
ノ
イ
ズ
」
に
つ
い
て
は
、
本
書
の
最
後
で
詳
し
く
述
べ
ま
す
。
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A‌

I
が
瞬
時
に
答
え
を
出
す
時
代
に

A
I
が
平
均
的
な
正
解
を
瞬
時
に
出
し
て
く
れ
る
時
代
に
、
人
間
は
何
を
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

答
え
は
二
つ
で
す
。
ま
ず
動
く
こ
と
。
そ
し
て
、
そ
の
動
き
を
精
緻
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
。

前
者
は
イ
ン
ド
人
が
得
意
と
し
、
後
者
は
日
本
人
が
得
意
と
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
そ
し
て
A
I

は
、
そ
の
両
者
が
動
き
出
す
た
め
の
「
最
初
の
地
図
」
を
、
惜
し
み
な
く
提
供
し
て
く
れ
ま
す
。

本
書
は
、
こ
の
三
者
の
掛
け
算
（
図
表
0
―
2
）
を
、
あ
な
た
の
仕
事
に
実
装
す
る
た
め
の
本
で

す
。 こ

こ
で
、
本
書
が
一
貫
し
て
使
う
「
最
適
解
」
と
い
う
言
葉
の
意
味
を
、
最
初
に
定
義
し
て
お
き

ま
す
。

最
適
解
と
は
、
固
定
さ
れ
た
正
解
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
原
理
原
則
を
軸
に
置
き
な
が
ら
、
現
場
の
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ノ
イ
ズ
を
違
和
感
と
し
て
捉
え
、
修
正
を

重
ね
な
が
ら
更
新
し
続
け
る
、
動
的
な
解

の
こ
と
で
す
。

A
I
が
一
般
解
を
瞬
時
に
出
す
時
代

だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
一
般
解
を
現
場
の
文

脈
に
引
き
寄
せ
、
固
有
の
最
適
解
へ
と
育

て
る
力
が
、
人
間
に
求
め
ら
れ
る
本
質
的

な
役
割
に
な
っ
て
い
ま
す
。

本
書
の
構
成

本
書
は
、「
正
解
を
探
す
思
考
」
と
「
最

適
解
を
つ
く
る
思
考
」
の
違
い
を
軸
に
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
必
要
な
働
き
方
を
再

図表 0-2：インド人×日本人×AI

・まず動く

・不確実性を受け入れる

・動きながら修正する

・精緻に磨き上げる

・改善を積み重ねる

・再現性を高める

・一般解を高速生成する

・仮説構築を支援する

・試行錯誤を加速する

インド人 日本人 AI× ×
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定
義
し
ま
す
。

 

第
1
部
で
は
、
な
ぜ
私
た
ち
日
本
人
は
「
正
解
」
を
探
し
て
し
ま
う
の
か
、
そ
の
構
造
を
整
理
し

ま
す
。

第
2
部
で
は
、
正
解
が
存
在
し
な
い
環
境
で
動
く
イ
ン
ド
的
思
考
の
特
徴
を
分
析
し
ま
す
。

第
3
部
で
は
、
あ
な
た
の
働
き
方
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
た
め
の
具
体
的
な
技
術
を
提
示
し
ま
す
。

 

本
書
の
目
的
は
、
イ
ン
ド
を
礼
賛
す
る
こ
と
で
も
、
日
本
を
否
定
す
る
こ
と
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

あ
な
た
の
思
考
の
選
択
肢
を
増
や
す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

本
書
を
書
い
た
二
人
に
つ
い
て

私
、
坂
田
幸
樹
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
拠
点
に
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
を
は
じ
め
と
す
る
東
南
ア
ジ
ア
お
よ
び
イ
ン
ド
を
中
心
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
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業
や
現
地
企
業
の
新
規
事
業
立
ち
上
げ
や
事
業
変
革
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
国
際
協
力
銀
行
（
J
B
I
C
）
と
共
同
で
運
営
す
る
J
B
I
C 

I
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
を

通
じ
て
、
イ
ン
ド
政
府
と
連
携
し
た
日
印
フ
ァ
ン
ド
の
運
営
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

本
書
の
執
筆
に
あ
た
っ
て
は
、
I
G
P
I
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で

あ
る
シ
ヴ
ァ
ジ
・
ダ
ス
の
存
在
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
本
書
は
日
本
の
読
者
に
伝
わ
り
や
す
い

よ
う
に
日
本
人
で
あ
る
私
、
坂
田
が
執
筆
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
内
容
は
、
シ
ヴ
ァ
ジ
と
イ
ン
ド
で

実
施
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
重
ね
て
き
た
議
論
、
さ
ら
に
イ
ン
ド
人
有
識
者
へ
の
取
材
を
も
と
に
構

成
さ
れ
て
い
ま
す
。
シ
ヴ
ァ
ジ
は
単
な
る
取
材
対
象
で
は
な
く
、
本
書
の
問
い
を
共
に
立
て
、
内
容

を
共
に
深
め
て
き
た
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。

シ
ヴ
ァ
ジ
は
イ
ン
ド
工
科
大
学
お
よ
び
イ
ン
ド
経
営
大
学
院
と
い
う
、
イ
ン
ド
最
高
峰
の
理
工

系
・
経
営
系
教
育
機
関
で
学
ん
だ
後
、
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
を
中
心
に
20
年
以
上
に
わ
た
り
、
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
従
事
し
て
き
ま
し
た
。

イ
ン
ド
最
大
級
の
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
で
あ
る
タ
タ
・
グ
ル
ー
プ
の
社
内
戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
部
門
に
始
ま
り
、
イ
ン
ド
、
東
南
ア
ジ
ア
、
中
東
、
欧
州
な
ど
、
多
様
な
市
場
で
事
業
支
援
を
手

が
け
て
き
た
実
践
者
で
す
。
イ
ン
ド
の
現
場
で
培
っ
た
問
題
解
決
の
思
考
法
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
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ジ
ネ
ス
経
験
を
兼
ね
備
え
た
そ
の
知
見
は
、
本
書
の
随
所
に
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。

 

正
解
を
探
し
続
け
る
の
か
。
そ
れ
と
も
、
不
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