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は
じ
め
に

私
た
ち
は
今
、
経
済
・
社
会
・
価
値
観
の
前
提
が
大
き
く
書
き
換
わ
る
転
換
点
に
立
っ
て
い
ま
す
。

明
治
維
新
、
戦
後
・
高
度
成
長
期
を
経
て
、
人
口
構
造
の
変
化
、
地
政
学
的
緊
張
、
Ａ
Ｉ
を
中
核
と
し
た
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
急
進
展
も
背
景
に
、
８０
年
周
期
で
訪
れ
る
構
造
変
化
の
新
し
い
節
目
と
も
言
え
ま
す
。

〝
企
業
経
営
〟
に
お
け
る
国
際
的
な
議
論
に
目
を
向
け
る
と
、
日
本
企
業
は
し
ば
し
ば
「
生
産
性
が
欧
米
に
比

べ
低
い
」「
経
営
実
務
能
力
が
劣
る
」
と
評
価
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
多
く
は
短
期
収
益
性
や
明

確
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
設
定
を
前
提
と
し
た
、
い
わ
ば
欧
米
型
の
管
理
・
統
制
モ
デ
ル
を
基
準
と
し
た
評
価
で
す
。
近
年

で
は
、
こ
う
し
た
評
価
軸
そ
の
も
の
が
時
代
に
合
わ
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
と
の
指
摘
が
増
え
、
ダ
ボ
ス
会
議
な

ど
の
場
で
も
、
長
期
視
点
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
性
、
組
織
の
自
律
的
進
化
と
い
っ
た
、
日

本
的
経
営
に
近
い
思
想
が
〝
再
評
価
〟
さ
れ
つ
つ
あ
る
の
も
事
実
で
す
。

背
景
に
あ
る
の
は
、
社
会
が
「
物
質
的
充
足
」
を
前
提
と
す
る
時
代
か
ら
、「
意
味
」「
本
質
」「
納
得
」
と
い
っ
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た
意
味
的
価
値
を
重
視
す
る
時
代
へ
と
移
行
し
て
い
る
現
実
で
す
。

か
つ
て
は
明
確
な
社
会
課
題
が
大
量
に
存
在
し（
三
種
の
神
器
：
冷
蔵
庫
、
洗
濯
機
、
テ
レ
ビ
な
ど〝
不
便
〟

に
代
表
さ
れ
る
社
会
課
題
を
解
決
し
続
け
る
こ
と
で
、
製
造
業
が
高
度
成
長
期
を
牽
引
）、
そ
れ
を
効
果
的
に

解
決
す
る
こ
と
が
企
業
価
値
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
し
か
し
今
で
は
、
そ
れ
ら
多
く
の
物
質
的
課
題
は
解
決
さ

れ
、
今
日
に
お
い
て
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
何
を
解
く
か
で
は
な
く
、
何
を
問
う
か
と
い
う
、
よ
り
根
源
的

な
姿
勢
で
す
。

企
業
経
営
も
同
様
で
す
。「
解
く
べ
き
課
題
」
が
明
確
だ
っ
た
時
代
は
、
大
量
生
産
と
生
産
性
の
追
求
に
そ
の

価
値
追
及
の
根
源
が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

燃
費
の
良
い
車
が
欲
し
い
、
快
適
な
エ
ア
コ
ン
が
欲
し
い
、
キ
レ
イ
な
画
像
の
テ
レ
ビ
が
欲
し
い
、
そ
う
い
っ

た
「
解
く
べ
く
課
題
」
に
対
し
て
、
最
も
求
め
ら
れ
た
の
は
「
生
産
性
」
で
あ
り
、
フ
ォ
ー
ド
に
代
表
さ
れ
る
〝
量

産
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ラ
イ
ズ
〟、
す
な
わ
ち
「
人
は
働
く
〝
リ
ソ
ー
ス
〟」
で
あ
り
「
仕
事
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
う

に
高
効
率
、
高
精
度
な
繰
り
返
し
作
業
（
量
産
）
を
徹
底
で
き
る
か
？
」
が
企
業
の
競
争
力
の
源
泉
で
し
た
。

そ
れ
ら
物
質
的
課
題
が
ほ
ぼ
解
決
さ
れ
た
今
、
あ
ら
た
め
て
企
業
は
ど
の
よ
う
に
「
問
い
」
を
立
て
る
べ
き

はじめに
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な
の
で
し
ょ
う
か
。

一
人
ひ
と
り
の
従
業
員
に
対
し
て
も
、
同
様
で
す
。

か
つ
て
、
標
準
化
さ
れ
た
作
業
や
業
務
を
、
職
務
分
掌
通
り
に
こ
な
す
「
マ
ニ
ュ
ア
ル
人
材
」
を
大
量
に
生

み
出
し
て
き
た
企
業
は
、
ど
の
よ
う
に
そ
の
経
営
を
見
直
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
？

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
解
く
べ
き
と
し
て
い
る
「
問
い
」
は
何
な
の
か
？　

そ
の
「
問
い
」
に
共
感
で
き
る
の

か
？　

少
し
か
み
砕
く
と
「
そ
の
問
い
に
、
自
身
（
社
員
）
の
志
を
重
ね
ら
れ
る
の
か
」
と
い
っ
た
根
源
的
な
部

分
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
、
意
味
的
価
値
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
「
経
営
の
本
質
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
自
分
で
考
え
て
動
け
る
人
財
が
不
足
し
て
い
る
」

「
指
示
待
ち
の
社
員
は
多
い
が
、
自
燃
性
を
も
っ
て
動
け
る
リ
ー
ダ
ー
人
財
が
枯
渇
し
て
い
る
」

多
く
の
企
業
で
、
経
営
層
か
ら
聞
か
れ
る
言
葉
で
す
。「
意
味
的
価
値
」
を
求
め
る
時
代
に
突
入
し
た
こ
と
に

気
づ
か
ず
、
い
ま
だ
に
「
問
い
」
の
設
定
が
で
き
て
い
な
い
企
業
や
経
営
者
を
多
く
見
か
け
ま
す
。
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一
方
で
、
ト
ヨ
タ
、
リ
ク
ル
ー
ト
、
ソ
ニ
ー
な
ど
グ
ロ
ー
バ
ル
で
持
続
的
成
長
を
続
け
て
き
た
い
く
つ
か
の

日
本
企
業
は
、
こ
の
「
標
準
化
、
生
産
性
重
視
」
の
大
量
生
産
時
代
も
、
こ
の
「
意
味
的
価
値
」
を
経
営
の
中

枢
に
位
置
づ
け
な
が
ら
「
人
（
社
員
）
の
志
」
に
ア
ド
レ
ス
す
る
こ
と
で
、「
指
示
待
ち
族
」
や
「
マ
ニ
ュ
ア
ル
人

材
」
の
発
生
を
ゼ
ロ
に
抑
え
、
事
業
の
中
核
を
担
う〝
自
燃
性
人
財
〟
を
生
み
出
し
て
き
た
事
実
こ
そ
は「
日
本

流
経
営
の
神
髄
」
と
も
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

逆
に
言
え
ば
「
意
味
的
価
値
」
を
求
め
る
時
代
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
自
燃
性
で
は
な
か
っ
た
多
く
の
社
員

（
人
）
も
、〝
自
身
の
志
〟
を
重
ね
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
「
問
い
（
企
業
・
経
営
者
が
立
て
る
問
い
）」
に
出
会

う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
自
燃
性
人
財
へ
と
変
わ
っ
て
い
く
時
代
に
な
っ
た
と
も
解
釈
で
き
ま
す
。

企
業
が
定
め
る
「
問
い
」
が
、「
個
人
の
志
」
に
火
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
内
発

的
動
機
づ
け
の
原
動
力
と
な
り
、
事
業
の
成
長
力
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
ま
で
求
め
ら
れ
た
欧
米
流
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
統
制
や
標
準
化
で
は
な
く
、
個
人
と
組
織
、
現
場
と
経
営

哲
学
が
相
互
に
〝
共
鳴
〟
し
合
い
な
が
ら
進
化
し
て
い
く
よ
う
な
、
本
来
の
日
本
流
経
営
の
在
り
方
か
ら
学
び

を
得
る
こ
と
で
、
自
社
経
営
へ
と
組
み
込
む
チ
ャ
ン
ス
が
到
来
し
た
と
見
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

はじめに
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本
書
は
、
こ
う
し
た
問
題
意
識
の
も
と
、
日
本
流
経
営
の
神
髄
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
見
つ
め
直
す
と
共

に
、
日
本
を
代
表
す
る
経
営
学
者
で
あ
る
野
中
郁
次
郎
先
生
の
「
知
識
創
造
理
論
」
と
、
生
物
学
者
で
あ
り
、

３８
億
年
続
く
生
命
の
原
理
を
紐
解
い
て
い
る
福
岡
伸
一
教
授
の
「
動
的
平
衡
の
概
念
」
を
〝
企
業
〟
に
当
て
は
め

な
が
ら
、
次
の
時
代
に
向
け
た
企
業
経
営
を
ど
の
よ
う
に
進
化
さ
せ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
、
最
先
端
の
Ａ
Ｉ
／

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
存
在
も
強
く
意
識
し
な
が
ら
も
、「
経
営
の
本
質
」
を
問
い
直
す
べ
く
紐
解
い
て
ま
い
り
ま

す
。お

伝
え
す
る
内
容
は
、
短
期
的
な
成
功
事
例
や
方
法
論
を
共
有
す
る
場
で
は
な
く
、
経
営
の
前
提
や
軸
足
そ

の
も
の
を
問
い
直
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

本
書
を
読
み
終
え
て
い
た
だ
い
た
と
き
、
多
く
の
読
者
の
皆
様
が
、
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
だ
と
信
じ
て
き
た

経
営
手
法
や
指
標
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
法
論
に
つ
い
て
考
え
直
す
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
こ
そ
が
本
書
が
目
指
す
最
初
の
変
化
で
あ
り
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
、
そ
し
て
経
営
を
見
つ
め
直
す
ヒ

ン
ト
と
な
る
本
と
し
て
、
手
に
と
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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〈
本
書
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
こ
と
〉

⃝
経
営
者
お
よ
び
社
員
一
人
ひ
と
り
に
内
在
す
る
志
を
、
精
神
論
に
留
め
る
こ
と
な
く
変
革
を
駆
動
す

る
実
質
的
な
経
営
エ
ン
ジ
ン
と
し
て
捉
え
直
す
契
機
と
な
り
ま
す
。

⃝

短
期
の
成
果
や
金
銭
的
価
値
を
追
求
す
る
よ
う
な
、
行
き
過
ぎ
た
「
資
本
主
義
」
か
ら
、
個
人
の
志

が
社
会
へ
の
価
値
へ
シ
フ
ト
す
る
本
来
の
企
業
活
動
の
在
り
方
に
回
帰
で
き
ま
す
。

⃝

物
質
的
価
値
の
追
求
を
中
心
と
し
た
経
営
か
ら
、
意
味
的
価
値
追
求
へ
と
、
社
会
的
な
価
値
観
の
変

化
も
踏
ま
え
て〝
経
営
の
視
座（
パ
ラ
ダ
イ
ム
）〟
を
転
換
す
る
こ
と
で
、
自
社
経
営
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
モ
デ
ル
を
再
構
築
で
き
ま
す
。

⃝

「
動
的
平
衡
」
に
よ
る
組
織
進
化
の
構
想
。
管
理
、
統
制
で
は
な
く
、
変
化
し
続
け
な
が
ら
強
さ
を

保
つ
組
織
像
を
、
日
本
流
経
営
の
強
み
と
し
て
再
解
釈
し
将
来
の
成
長
構
想
の
一
助
と
な
り
得
ま

す
。

はじめに
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本
書
の
構
成

本
書
で
は
、
ま
ず
序
章
で
、
日
本
企
業
が
な
ぜ
競
争
力
を
失
っ
て
き
た
の
か
、
そ
の
背
景
と
構
造
を
明
ら
か

に
し
ま
す
。

第
１
章
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
対
応
の
誤
り
が
い
か
に
現
場
力
を
毀
損
し
た
か
を
確
認
し
つ
つ
、

か
つ
て
日
本
企
業
が
強
か
っ
た
時
代
の
「
暗
黙
知
」
と
知
識
創
造
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
紐
解
き
ま
す
。

第
２
章
で
は
、
今
な
お
日
本
的
経
営
で
成
長
を
続
け
る
日
本
企
業
の
実
態
に
迫
り
、
そ
の
共
通
項
を
探
り
ま

す
。第

３
章
で
は
、
そ
れ
ら
の
強
み
を
整
理
し
、
新
た
な
日
本
流
経
営
モ
デ
ル
と
し
て
体
系
化
し
た
「
動
的
平
衡

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
全
貌
を
解
説
し
ま
す
。

第
４
章
で
は
、
言
語
化
で
き
な
い
暗
黙
知
を
「
Ａ
Ｉ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
に
実
装
し
、
日
本
独
自
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
「
資
産
化
」
し
国
内
外
に
展
開
す
る
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
提
示
し
ま
す
。

第
５
章
で
は
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
「
問
い
を
立
て
る
力
」
や
「
内
省
」、
そ
し
て
変
革
を
牽
引

す
る
実
践
的
な
Ｈ
Ｏ
Ｗ
を
描
き
出
し
ま
す
。

日
本
流
経
営
の
再
定
義
と
再
出
発
は
、
こ
こ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

さ
あ
、
先
へ
と
進
ん
で
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

8
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は
じ
め
に
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2

序　

章　

日
本
企
業
は
な
ぜ
競
争
力
を
失
っ
た
の
か

「
失
わ
れ
た
30
年
」に
つ
な
が
る
背
景
�������������������������������������������������������������������������������������������������
22

戦
後
〜
1
9
9
0
年
バ
ブ
ル
崩
壊
ま
で
─
─「
課
題
だ
ら
け
の
時
代
」

バ
ブ
ル
崩
壊
後
─
─「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
」

2
0
1
0
年
以
降
─
─「
モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
の
シ
フ
ト
」

「
失
わ
れ
た
30
年
」の
3
つ
の
真
因
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
25

真
因
①　
欧
米
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
過
信（
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
対
応
の
誤
り
）
�������������
27

真
因
①
‒
1　
思
想
─
─
欧
米
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
要
素
還
元
主
義

真
因
①
‒
2　
運
用
─
─
欧
米
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
３
つ
の
過
剰
）

真
因
①
‒
3　
シ
ス
テ
ム
─
─
グ
ロ
ー
バ
ル
標
準
化
が
組
織
か
ら「
生
命
力
」を
奪
っ
た

真
因
①
‒
4　
財
務
─
─
株
主
資
本
主
義
が
も
た
ら
し
た「
短
期
数
字
偏
重
」の
罠

数
字
が
語
る
現
実
―
内
部
留
保
6
3
7
兆
円
と
い
う「
た
ま
り
水
」

真
因
②　
モ
ノ
か
ら
コ
ト
・
意
味
的
価
値
へ
の
転
換
適
応
の
遅
れ
������������������������������������������������������
38

真
因
②
‒
1　
阿
吽
の
呼
吸
が
招
い
た
情
報
軽
視
と
、「
I
T
」の
致
命
的
な
誤
訳
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真
因
②
‒
2　
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
の
弱
点
と「
利
用
価
値
」の
マ
ネ
タ
イ
ズ
不
足

真
因
③　
島
国
根
性
と
縦
割
り
組
織
の
固
定
化
����������������������������������������������������������������������������������
43

真
因
③
‒
1　
サ
イ
ロ
化
と「
一
国
一
城
の
主
」構
造

真
因
③
‒
2　
固
定
化
さ
れ
た
組
織
が「
変
化
へ
の
適
応
力
」を
奪
っ
た

欧
米
流
へ
の
盲
信
か
ら
の
脱
却
─
─
人
と
志
の
共
鳴
で
未
来
を
つ
く
る
����������������������������������������������
47

第

１
章　

�

競
争
力
の
源
泉
は
何
か
？�

「
暗
黙
知
」
と
い
う
核
心

借
り
物
の「
形
式
知
」で
は
、
競
争
優
位
は
生
ま
れ
な
い
��������������������������������������������������������������������
52

暗
黙
知
・
形
式
知
と
は

A
I
の
限
界
と「
ポ
ラ
ン
ニ
ー
の
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
」 

�
���������������������������������������������������������������������������
55

「
課
題
解
決
」か
ら「
問
い
の
設
定
」へ
─
─
３
度
目
の
大
変
革
期
に
立
つ
�������������������������������������������
57

組
織
や
機
能
よ
り
も「
人
」を
主
役
と
す
る
日
本
流
経
営 

�������������������������������������������������������������������
58

主
観（
志
）こ
そ
が
、
知
的
創
造
を
刺
激
し
暗
黙
知
を
生
む
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主
観
を
奪
わ
れ
た
組
織
で
は
、
知
識
創
造
は
止
ま
る 

�������������������������������������������������������������������������
61

人
間
の「
主
観（
志
）」と
、
相
互
主
観
が
生
む
知
識
創
造
の
ル
ー
プ
���������������������������������������������������
62

個
人
の
知
を
組
織
の
力
へ
変
え
る「
S
E
C
I
モ
デ
ル
」 

�������������������������������������������������������������������
63

知
識
創
造
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
実
践
す
る
企
業
��������������������������������������������������������������������������������������
66

知
識
創
造
の
ル
ー
プ
を
極
限
ま
で
高
め
た
ト
ヨ
タ
自
動
車

思
考
を
止
め
る
標
準
化
か
、
創
意
工
夫
を
引
き
出
す
標
準
化
か

か
つ
て
の
日
本
で「
S
E
C
I
モ
デ
ル
」が
自
然
に
回
っ
て
い
た
歴
史
的
背
景
�����������������������������������
68

「
表
出
化
」か
ら
の
リ
ス
タ
ー
ト 

と
、
暗
黙
知
の
A
I
化

「
思
想
・
技
能
・
所
作
」─
─
真
の
暗
黙
知
を
構
成
す
る
３
つ
の
観
点

グ
ロ
ー
バ
ル
A
I
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ
る
知
の
流
出
危
機
と
、

日
本
発「
ソ
ブ
リ
ン
A
I
」の
必
要
性
�
�����������������������������������������������������������������������������������������������
74

事
例
で
読
み
解
く
分
水
嶺 
― 
現
場
の
暗
黙
知
を
守
っ
た
企
業
、
手
放
し
た
企
業
�
����������������������������
76

京
セ
ラ 

―
「
ア
メ
ー
バ
経
営
」が
守
り
抜
い
た
、
小
さ
な
単
位
の
暗
黙
知

経
営
者
が
陥
り
や
す
い「
暗
黙
知
の
見
落
と
し
」と
い
う
罠
����������������������������������������������������������������
80

ソ
ニ
ー 

―
「
技
術
者
の
厚
み
」が
支
え
た
暗
黙
知
の
逆
転
劇

キ
ー
エ
ン
ス 

― 

圧
倒
的
な
利
益
率
を
生
む「
暗
黙
知
の
資
産
化
」

業
種
を
超
え
て
共
通
す
る「
暗
黙
知
の
発
見
装
置
」と
い
う
発
想
��������������������������������������������������������
84

知
の
循
環
を
取
り
戻
す
こ
と
が
、
日
本
企
業
復
活
の
起
点
に
な
る
������������������������������������������������������
85
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第

２
章　

強
い
日
本
企
業
の
特
徴
―
「
人
中
心
」
の
経
営

現
代
に
お
い
て
も
競
争
力
を
保
つ「
人
中
心
」の
経
営 

�����������������������������������������������������������������������
90

ト
ヨ
タ
自
動
車 

─
─「
思
想
・
技
能
・
所
作
」の
伝
承
と
、
考
え
る
癖
の
移
植
�����������������������������������
92

住
友
商
事 

─
─「
背
番
号
制
」を
打
ち
破
る「
適
所
適
材
」の
人
事
思
想
���������������������������������������������
96

D
e
N
A 
─
─
優
秀
な
エ
ー
ス
人
材
を
あ
え
て「
外
」に
出
す
組
織
���������������������������������������������������
99

P
&
G 

─
─
企
業
哲
学
へ
の「
深
い
同
化
」を
、
採
用
・
登
用
の
核
に
据
え
る
�����������������������������������
101

エ
ー
ザ
イ 

─
─「
共
体
験
」か
ら
生
ま
れ
る
暗
黙
知
と
最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
融
合
���������������������������
103

ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム 

─
─
経
営
陣
と
現
場
が
一
体
と
な
る「
共
振
の
経
営
」
��������������������������������������������
105

強
い
日
本
企
業
に
共
通
す
る「
企
業
哲
学
と
個
人
の
志
の
共
鳴
」
���������������������������������������������������������
107

良
品
計
画（
無
印
良
品
）─
─〝
仕
組
み
〟と〝
人
〟を
両
立
さ
せ
た
再
生
の
物
語
��������������������������������
112

ソ
ニ
ー 

─
─
撤
退
・
再
編
を
担
う
人
事
と
、
パ
ー
パ
ス（
企
業
哲
学
）に
よ
る
再
定
義
�����������������������
114

リ
ク
ル
ー
ト 

─
─「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」と
、
異
質
な
モ
デ
ル
を
飲
み
込
む
力
�������������������������������
116

良
品
計
画
・
ソ
ニ
ー
・
リ
ク
ル
ー
ト
に
共
通
す
る「
知
の
循
環
と
破
壊
・
再
生
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
」

自
社
診
断
―
「
人
中
心
経
営
」を
測
る
５
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
���������������������������������������������������������
121
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第

３
章　

�

動
的
平
衡
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト �

― 

日
本
流
経
営
の
真
髄

「
欧
米
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」か
ら「
動
的
平
衡
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」へ
�������������������������������������������������������
126

「
動
的
平
衡
」と
は
、「
動
的
平
衡
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」と
は
���������������������������������������������������������������������
128

な
ぜ
、
今「
動
的
平
衡
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」な
の
か
��������������������������������������������������������������������������������
130

動
的
平
衡
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
欧
米
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
何
が
違
う
の
か
������������������������������������������
132

「
人
は
資
源（
駒
）」で
は
な
い 

― 

経
営
の
主
役
を
人
へ
取
り
戻
す 

「
相
互
主
観
」が
生
み
出
す
、
自
律
的
に
動
く
組
織

経
営
の
目
的
：
効
率
性
の
最
大
化
か
ら「
生
き
方
の
共
鳴
」へ 

現
場
の
仕
事
の
決
ま
り
方
：
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら「
主
観
に
よ
る
創
意
工
夫
」へ

組
織
の
進
化
：「
つ
く
る
」偏
重
か
ら「
壊
す
」文
化
へ 

動
的
平
衡
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
践
������������������������������������������������������������������������������������������������������
137

【
中
核
と
な
る
考
え
方
】 

経
営
と
は「
生
き
方
」だ 

― 

主
観
と
企
業
哲
学
の
共
鳴 

����������������������������������
138

企
業
は「
利
益
を
生
む
器
」で
は
な
く「
想
い
の
変
換
装
置
」 

細
胞
の
メ
タ
フ
ァ
ー
：
１
%
の
共
鳴
が
人
を「
自
燃
」さ
せ
る 
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【
S
T
E
P 

1
】 

自
走
力（
自
燃
性
）に
火
を
つ
け
る（
第
一
象
限
：
採
用
・
評
価
・
配
置
）
�
��������������������
141

A
I
時
代
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
：「
技
能
」か
ら「
思
想
」へ 

「
志
の
強
さ
」と「
企
業
哲
学
へ
の
共
鳴
度
」の
２
軸
評
価
とPeople Analytics 

組
織
の
大
半
を
占
め
る「
可
燃
性
人
材
」に
火
を
つ
け
、
行
動
様
式
を
賞
賛
す
る 

「
汽
水
域
」に
よ
る
代
謝
と
、
D
e
N
A
に
見
る「
ス
テ
ム
セ
ル
人
材
」の
活
か
し
方

【
S
T
E
P 

2
】 

暗
黙
知
を
継
承
す
る（
第
二
象
限
：
匠
継
承
A
I
） 

�
����������������������������������������������������
146

匠
の
暗
黙
知
を「
思
想
・
所
作
・
技
能
」で
芋
づ
る
式
に
抽
出
・
構
造
化
す
る 

匠
を
再
現
す
る「
3
階
層
の
A
I
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」と「
オ
ー
ケ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
A
I
」 

S
E
C
I
モ
デ
ル
の
デ
ジ
タ
ル
実
装
と「
人
間
の
新
し
い
役
割
」 

【
S
T
E
P 

3
】 
企
業
哲
学
実
践
の
場
を
演
出
す
る（
第
三
象
限
：
動
的
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
）
�
����������
151 

静
的
最
適
化
か
ら
、
相
互
主
観
に
よ
る「
動
的
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
」へ 

「
破
壊
と
再
生
」の
凄
ま
じ
さ 

― 

ソ
ニ
ー
、
住
友
商
事
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
事
例 

【
S
T
E
P 

4
】 

志
あ
る
人
を
増
や
す（
第
四
象
限
：
現
代
版
徒
弟
制
度
）
�
����������������������������������������������
155

「
育
て
る
」の
で
は
な
く「
分
身
を
増
や
す
」現
代
版
徒
弟
制
度 

師
弟
関
係
の
つ
く
り
方
と「
会
社
の
役
割
」 

「
孟
母
三
遷
の
教
え
」と
相
互
成
長 

「
J
I（Joint Initiative

）」に
よ
る
相
互
の
師
弟
関
係
と「
シ
ェ
ル
パ
」の
役
割 

知
の
循
環
と
破
壊
・
再
生
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
������������������������������������������������������������������������������������������
160

ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
─
─「
破
壊
」を
恐
れ
な
か
っ
た
10
年
間
の
自
己
変
革 

日
立
製
作
所
─
─「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
」に
見
る
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
新
陳
代
謝 

「
壊
す
痛
み
」を
ど
う
乗
り
越
え
る
か 

― 

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
胆
力
�
�������������������������������������������
163
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改
革
の「
は
じ
め
の
一
歩
」 

― 

自
分
た
ち
は
何
者
か
を
問
い
直
す 

��������������������������������������������������
165

日
本
企
業
が
再
び
世
界
で
勝
つ
た
め
の
武
器（
ダ
ボ
ス
会
議
の
教
訓
）
�������������������������������������������������
166

第

４
章　

�
A
I
時
代
・
人
口
減
少
社
会
を
ど
う
戦
う
か
。

こ
の
先
の
時
代
を
ど
う
読
む
か

【
環
境
】A
I
時
代
・
人
口
減
少
社
会
で
、
何
が
変
わ
る
の
か

─ 

A
I
導
入
の「
必
然
性
」と
9
0
0
兆
円
代
替
の
イ
ン
パ
ク
ト 

─
������������������������������������������
171

半
世
紀
に
わ
た
る「
進
歩
の
停
滞
」と
い
う
不
都
合
な
真
実

巨
額
債
務
と
A
I
へ
の「
全
ベ
ッ
ト
」

A
I
は
バ
ブ
ル
か
、
救
済
か
―
テ
ィ
ー
ル
が
示
す「
暫
定
解
」と「
第
三
の
選
択
肢
」

人
口
減
少
問
題
と
A
I
へ
の
期
待 

付
加
価
値
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
交
代
と「
9
0
0
兆
円
代
替
」の
イ
ン
パ
ク
ト

【
企
業
】A
I
は
何
を
代
替
し
、
企
業
は
ど
う
変
わ
る
の
か

─ 

中
間
層
の
消
失
と
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ 
─
�
����������������������������������������������������������������������������
179

Process Oriented

か
らData Oriented

へ
―
「
ツ
リ
ー
構
造
」の
解
体

「
10
万
人
の
会
社
」で
起
き
る
リ
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン（
大
移
動
）の
衝
撃

「
ア
リ
バ
イ
型
A
I
」と
い
う
罠
―
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
の
失
敗
は
繰
り
返
さ
れ
や
し
な
い
か
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現
場
の
知
を「
移
す
」
―
暗
黙
知
の
A
I
実
装
と
い
う
難
題

変
革
の
連
鎖
と
企
業
の
二
極
化

【
個
人
】A
I
時
代
に
残
る「
人
間
の
役
割
」
�
�����������������������������������������������������������������������������������������
191

過
渡
期
の
５
〜
10
年
に
求
め
ら
れ
る「
A
I
リ
テ
ラ
シ
ー
」

人
間
に
残
る
２
つ
の
役
割
―
「
覚
悟
あ
る
意
思
決
定
」と「
現
場
の
価
値
創
造
」

リ
ス
キ
リ
ン
グ
と
い
う
社
会
的
課
題
―
３
〜
10
年
の
視
野
で

日
本
の「
暗
黙
知
」が
世
界
へ
―
「
モ
ノ
か
ら
コ
ト
・
情
報
売
り
」へ
の
回
答

知
の
力
を
再
び
取
り
戻
す
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
196

ト
ヨ
タ
自
動
車 

― 

生
成
A
I
で「
熟
練
工
の
勘
」を
若
手
に
継
承
す
る
挑
戦

リ
ク
ル
ー
ト 
― 「
人
×
A
I
」の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
生
み
出
す
新
た
な
暗
黙
知
循
環

数
字
で
見
る
人
口
減
少
の
イ
ン
パ
ク
ト
に
対
す
る
、
攻
め
の
発
想
������������������������������������������������������
200

数
字
が
語
る
現
実
―
生
産
性
G
7
最
下
位
と
、
拡
大
し
続
け
る「
デ
ジ
タ
ル
赤
字
」

生
成
A
I
は
日
本
企
業
に
と
っ
て「
追
い
風
」に
な
り
得
る
か
�����������������������������������������������������������
202

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ（
ユ
ニ
ク
ロ
）
― 「
情
報
製
造
小
売
業
」と
い
う
宣
言
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第

５
章　

�

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
資
質 �

― 

ス
キ
ル
を
超
え
た
「
人
間
力
」
と
「
感
性
」

A
I
は
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
し
、
人
間
の
役
割
は「
二
極
化
」す
る
�
�������������������������������������������������������
209

「
賢
い
ヒ
ト
」か
ら「
覚
悟
を
引
き
受
け
る
ヒ
ト
」へ 

現
場
の
ス
ー
パ
ー
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
報
わ
れ
る
時
代

A
I
を
駆
使
す
る「
少
人
数
経
営
」と
い
う
新
し
い
企
業
形
態

A
I
リ
テ
ラ
シ
ー
は
必
然
。
そ
の
先
に
求
め
ら
れ
る
人
間
力

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の「
禅
」。
な
ぜ
世
界
の
リ
ー
ダ
ー
は
Z
E
N
を
求
め
る
の
か
��������������������
215

ゲ
イ
ン
で
は
な
く
、
ル
ー
ズ
―
知
識
を
手
放
し
、
感
性
を
研
ぎ
澄
ま
す 

「
当
た
り
前
を
や
り
抜
く
力
」と「
余
白
」の
美
学

禅
、
東
洋
哲
学
と「
動
的
平
衡
」の
共
鳴
― 

社
会
と
宇
宙
の
要
請
を
感
じ
る
�
�����������������������������������
219

万
物
は
変
化
し
続
け
る
―
メ
タ
認
知
と「
照
見
」

経
営
と
は
生
き
方（
真
理
）で
あ
る

京
セ
ラ 

稲
盛
和
夫 

―
「
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」が
ア
メ
ー
バ
経
営
の
魂
と
な
っ
た
理
由

次
世
代
へ
の
継
承 

― 

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は「
引
き
継
ぐ
も
の
」か
ら「
増
や
す
も
の
」へ

研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
感
性
が「
問
い
を
立
て
る
力
」を
生
む

自
燃
性
人
材 

― 

志
と
企
業
哲
学
が
共
鳴
す
る
と
き
�
������������������������������������������������������������������������
225

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
ん
だ
？
」
―
主
観
を
強
烈
に
問
う 

経
営
者
へ
の
実
践
ワ
ー
ク 

―
「
志
」を
組
織
に
根
づ
か
せ
る
３
つ
の
問
い
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経
済
合
理
性
を
超
え
て 

― 「
人
は
な
ぜ
生
き
る
の
か
」を
問
う
�
�������������������������������������������������������
229

志
こ
そ
が
最
強
の
羅
針
盤

お
わ
り
に
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
234
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